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=
mêçàÉÅí=qáíäÉ= píê~íÉÖó=cê~ãÉïçêâ=íç=áÇÉåíáÑó=~åÇ=

Éî~äì~íÉ=ãÉíÜçÇë=çÑ=êÉÇìÅáåÖ=Ç~ã~ÖÉ=íç=
Äê~ëëáÅ~=Åêçéë=Äó=ïççÇéáÖÉçåëI=
`çäìãÄ~=é~äìãÄìë=
=

= =
mêçàÉÅí=åìãÄÉêW= cs=PMQ=
= =
mêçàÉÅí=äÉ~ÇÉêW= aê=f~å=eÉåÇÉêëçåI=_êáíáëÜ=qêìëí=Ñçê=

lêåáíÜçäçÖó=
= =
oÉéçêíW= cáå~ä=êÉéçêíI=j~êÅÜ=OMMT=
= =
mêÉîáçìë=êÉéçêí= kçåÉ=
= =
hÉó=ëí~ÑÑW= =
= =
= =
= =
içÅ~íáçå=çÑ=éêçàÉÅíW= _êáíáëÜ=qêìëí=Ñçê=lêåáíÜçäçÖó=eÉ~Ç=

nì~êíÉêëI=qÜÉíÑçêÇ=
= =
mêçàÉÅí=ÅççêÇáå~íçêW= jêë=eÉäÉå=_~åÜ~ãI=q=^=pãáíÜ=
= =
a~íÉ=éêçàÉÅí=ÅçããÉåÅÉÇW= N=g~åì~êó=OMMT=
= =
a~íÉ=ÅçãéäÉíáçå=ÇìÉW= PN=j~êÅÜ=OMMT=
= =
hÉó=ïçêÇëW= mÉëí=ÅçåíêçäI=ÄáêÇ=ëÅ~êáåÖI=_ê~ëëáÅ~ëI=

tççÇéáÖÉçå=`çäìãÄ~=éìäìãÄìë=
= =
=
=
=
=
tÜáäëí=êÉéçêíë=áëëìÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=~ìëéáÅÉë=çÑ=íÜÉ=ea`=~êÉ=éêÉé~êÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ÄÉëí=~î~áä~ÄäÉ=
áåÑçêã~íáçåI=åÉáíÜÉê=íÜÉ=~ìíÜçêë=åçê=íÜÉ=ea`=Å~å=~ÅÅÉéí=~åó=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=áå~ÅÅìê~Åó=çê=

äá~Äáäáíó=Ñçê=äçëëI=Ç~ã~ÖÉ=çê=áåàìêó=Ñêçã=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=~åó=ÅçåÅÉéí=çê=éêçÅÉÇìêÉ=
ÇáëÅìëëÉÇK=

=
qÜÉ=ÅçåíÉåíë=çÑ=íÜáë=éìÄäáÅ~íáçå=~êÉ=ëíêáÅíäó=éêáî~íÉ=íç=ea`=ãÉãÄÉêëK==kç=é~êí=çÑ=íÜáë=

éìÄäáÅ~íáçå=ã~ó=ÄÉ=ÅçéáÉÇ=çê=êÉéêçÇìÅÉÇ=áå=~åó=Ñçêã=çê=Äó=~åó=ãÉ~åë=ïáíÜçìí=éêáçê=ïêáííÉå=
éÉêãáëëáçå=çÑ=íÜÉ=eçêíáÅìäíìê~ä=aÉîÉäçéãÉåí=`çìåÅáäK=
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qÜÉ=êÉëìäíë=~åÇ=ÅçåÅäìëáçåë=áå=íÜáë=êÉéçêí=~êÉ=Ä~ëÉÇ=çå=~=ëÉêáÉë=çÑ=ÉñéÉêáãÉåíë=ÅçåÇìÅíÉÇ=
çîÉê=~=çåÉJóÉ~ê=éÉêáçÇK==qÜÉ=ÅçåÇáíáçåë=ìåÇÉê=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ÉñéÉêáãÉåíë=ïÉêÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=~åÇ=
íÜÉ= êÉëìäíë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= êÉéçêíÉÇ= áå= ÇÉí~áä= ~åÇ= ïáíÜ= ~ÅÅìê~ÅóK= = eçïÉîÉêI= ÄÉÅ~ìëÉ= çÑ= íÜÉ=
ÄáçäçÖáÅ~ä= å~íìêÉ= çÑ= íÜÉ= ïçêâ= áí= ãìëí= ÄÉ= ÄçêåÉ= áå=ãáåÇ= íÜ~í= ÇáÑÑÉêÉåí= ÅáêÅìãëí~åÅÉë= ~åÇ=
ÅçåÇáíáçåë= ÅçìäÇ= éêçÇìÅÉ= ÇáÑÑÉêÉåí= êÉëìäíëK= = qÜÉêÉÑçêÉI= Å~êÉ= ãìëí= ÄÉ= í~âÉå= ïáíÜ=
áåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=íÜÉ=êÉëìäíëI=ÉëéÉÅá~ääó=áÑ=íÜÉó=~êÉ=ìëÉÇ=~ë=íÜÉ=Ä~ëáë=Ñçê=ÅçããÉêÅá~ä=éêçÇìÅí=
êÉÅçããÉåÇ~íáçåëK=
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`çåíÉåíë= =

= dêçïÉê=pìãã~êó= R=
NKM= fåíêçÇìÅíáçå= S=
OKM= tççÇéáÖÉçåë= S=
OKN= tççÇéáÖÉçå=mçéìä~íáçå=páòÉ=~åÇ=`Ü~åÖÉ= S=
OKO= ^ÖêáÅìäíìê~ä=mê~ÅíáÅÉ=~åÇ=tççÇéáÖÉçå=mçéìä~íáçå=`Ü~åÖÉë= T=
OKP= tççÇéáÖÉçå=cÉÉÇáåÖ=bÅçäçÖó= V=
PKM= _ê~ëëáÅ~ë= V=
PKN= `êçéë= V=
PKO= bÅçåçãáÅë=çÑ=a~ã~ÖÉ= NM=
QKM= `çåíêçä=jÉíÜçÇë= NM=
QKN= ^ìÇáíçêó=aÉíÉêêÉåíë= NM=
QKNKN= d~ë=`~ååçåë= NM=
QKNKO= _áçJ~ÅçìëíáÅë= NN=
QKO= sáëì~ä=aÉíÉêêÉåíë= NN=
QKOKN= c~äÅçåêó= NN=
QKOKO= aÉÅçóë= NN=
QKOKP= i~ëÉêë= NN=
QKOKQ= háíÉë=~åÇ=_~ääççåë= NO=
QKOKR= cä~Öë= NO=
QKOKS= jáêêçêë= NO=
QKOKT= eìã~å=aáëíìêÄ~åÅÉ=~åÇ=pÅ~êÉÅêçïë= NO=
QKP= bñÅäìëáçå= NP=
QKPKN= kÉíë= NP=
QKPKO= cäÉÉÅÉ=~åÇ=mä~ëíáÅ=`çîÉêë= NP=
QKQ= e~Äáí~í=jçÇáÑáÅ~íáçå= NP=
QKQKN= p~ÅêáÑáÅá~ä=`êçéë=~åÇ=^äíÉêå~íáîÉ=cÉÉÇáåÖ=^êÉ~ë= NP=
QKQKO= mçíÉåíá~ä=Ñçê=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=Åçëíë=çÑ=ë~ÅêáÑáÅá~ä=Åêçéë=ìëáåÖ=d^b`= NP=
QKQKP= jçÇáÑáÅ~íáçå=çÑ=oççëí=páíÉë= NQ=
QKR= iÉíÜ~ä=qÉÅÜåáèìÉë= NQ=
QKRKN= pÜççíáåÖ= NQ=
QKS= `ÜÉãáÅ~ä=oÉéÉääÉåíë= NQ=
QKSKN= _ÉÜ~îáçìê~ä=oÉéÉääÉåíë= NQ=
QKSKO= q~ëíÉ=oÉéÉääÉåíë= NR=
QKSKP= mÉëíáÅáÇÉ=qêÉ~íãÉåí= NR=

RKM= aáëÅìëëáçå= NR=
SKM= cìêíÜÉê=oÉëÉ~êÅÜ= NT=
TKM= ^ÅâåçïäÉÇÖÉãÉåíë= NT=
UKM= oÉÑÉêÉåÅÉë= NT=
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
=
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dêçïÉê=pìãã~êó=
=
eÉ~ÇäáåÉë=
=

• qÜÉêÉ=áë=åç=ëáåÖäÉI=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Åçåíêçä=ãÉ~ëìêÉ=Ñçê=ÅçåëáëíÉåíäó=êÉÇìÅáåÖ=ïççÇéáÖÉçå=
Ç~ã~ÖÉ=íç=Äê~ëëáÅ~=ÅêçéëK=

=
• tÜÉå=ìëÉÇ=áå=ÅçãÄáå~íáçå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=Åçåíêçä=çéíáçåë=çêÇÉêÉÇ=Äó=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=

ëÜçï=ëçãÉ=éêçãáëÉX=
J=kÉíëL`çîÉêë=EçîÉê=ëã~ää=~êÉ~ë=ëáåÅÉ=íÜáë=ã~ó=åçí=ÄÉ=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉF=
J=eìã~å=aáëíìêÄ~åÅÉ=
J=pÜççíáåÖ==
J=d~ë=`~åçåë=
J=cä~Öë=
J=aÉÅçóë=
J=e~Äáí~í=jçÇáÑáÅ~íáçå=
=

• ^=åìãÄÉê=çÑ=ÑìíìêÉ=çéíáçåë=~êÉ=ÇáëÅìëëÉÇ=áå=íÜÉ=êÉîáÉï=áåÅäìÇáåÖ=ÅÜÉãáÅ~äI=
= ÄÉÜ~îáçìê~ä=~åÇ=í~ëíÉ=êÉéÉääÉåíëI=ë~ÅêáÑáÅá~ä=Åêçéë=~åÇ=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=
= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=ïççÇéáÖÉçå=ÄÉÜ~îáçìê=~åÇ=ãçîÉãÉåí=áå=çêÇÉê=íç=ÄÉííÉê=í~êÖÉí=
= ÅçåíêçäëK=
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NKM fåíêçÇìÅíáçå=
=
tççÇéáÖÉçåëI=`çäìãÄ~=é~äìãÄìëI=~êÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~=ëÉêáçìë=éÉëí=çÑ=Äê~ëëáÅ~=Åêçéë=áå=íÜÉ=
rhI= Å~ìëáåÖ= ëÉîÉêÉ= Ç~ã~ÖÉI= ÉëéÉÅá~ääó= íç= óçìåÖ= éä~åíëK= pÉîÉê~ä= ãÉíÜçÇë= çÑ= éêçíÉÅíáçå=
Ü~îÉ=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇ=áå=íÜÉ=é~ëí=Äìí=ÇÉëéáíÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåëI=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ëçäìíáçåë=~ééÉ~ê=íç=
ÄÉ=ÉäìëáîÉK=qÜáë=ëíìÇó=~áãë=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=íç=ïÜ~í=ÉñíÉåí=èì~åíáÑá~ÄäÉ= áåÑçêã~íáçå=Éñáëíë=çå=
íÜÉ=ÖÉçÖê~éÜáÅ=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=Ç~ã~ÖÉ=Å~ìëÉÇ=Äó=ïççÇéáÖÉçåë=íç=Äê~ëëáÅ~=ÅêçéëK= fí=~äëç=
êÉîáÉïë= ~åÇ= ~ëëÉëëÉë= éê~ÅíáÅ~ä= Åçåíêçä= ~åÇ= ëÅ~êáåÖ= çéíáçåë= Ñçê= ÖêçïÉêë= áå= çêÇÉê= íç=
ÅçåëíêìÅí= ~= ëíê~íÉÖó= Ñê~ãÉïçêâ= Ñçê= áÇÉåíáÑóáåÖ= Ö~éë= áå= çìê= âåçïäÉÇÖÉ= ~åÇ= ëìÖÖÉëíë=
éçíÉåíá~ä= ÑìíìêÉ= áåîÉëíáÖ~íáçåë= íç= íÉëí= ~åÇ= êÉÅçããÉåÇ= éê~ÅíáÅ~ä= çéíáçåë= Ñçê= Åçåíêçä= Äó=
ÖêçïÉêëK=
=
låÉ=âÉó=ÅçãéçåÉåí=çÑ=íÜáë=ëíìÇó=áë=íç=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=éê~ÅíáÅ~äáíáÉë=çÑ=ÉãéäçóáåÖ=êÉÅçÖåáëÉÇ=
ãÉíÜçÇë=çÑ=ÇÉíÉêêÉåí=çê=éçíÉåíá~ä= ÅçãÄáå~íáçåë=çÑ=ãÉíÜçÇë= íÜ~í=ïçìäÇ= êÉëìäí= áå=ÇÉíÉêêáåÖ=
~åÇ=ìäíáã~íÉäó=ÅçåíêçääáåÖ=ïççÇéáÖÉçåëK=^ÇÇáíáçå~ääóI=íÜÉêÉ=áë=~å=ÉÑÑçêí=íç=Éî~äì~íÉ=íÜÉ=äÉîÉä=
çÑ= Ñáå~åÅá~ä= ~åÇ= éê~ÅíáÅ~ä= ÚÉÑÑçêíÛ= êÉèìáêÉÇ= Äó= íÜÉ= ÖêçïÉê= íç= êÉÇìÅÉ= Åêçé= Ç~ã~ÖÉ= íç= ~å=
~ÅÅÉéí~ÄäÉ= äÉîÉäK=eçïÉîÉêI= áí= Ü~ë=éêçîÉå=ÇáÑÑáÅìäí= íç= çÄí~áå= êÉäÉî~åí= ÖççÇ=èì~äáíó= Ç~í~= çå=
äÉîÉäë= çÑ= Ç~ã~ÖÉ= ~åÇ= íÜÉ= ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë= çÑ= Åçåíêçä= ãÉ~ëìêÉëK= qÜáë= êÉéçêí= ~äëç= ÇáëÅìëëÉë=
éêÉëÅêáéíáçåë=íÜ~í=ÅçìäÇ=çéÉê~íÉ=ïáíÜáå=ÅìêêÉåí=~Çãáåáëíê~íáîÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëÅÜÉãÉë=íÜ~í=ã~ó=
ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=ÖêçïÉêëI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=páåÖäÉ=m~óãÉåí=ëÅÜÉãÉI=ëÉíJ~ëáÇÉ=~åÇ=båîáêçåãÉåí~ä=
píÉï~êÇëÜáéK= qÜáë= áåÅäìÇÉë= áÇÉåíáÑóáåÖ= ãìäíáJÑìåÅíáçå~ä= ÄÉåÉÑáíë= çÑ= éêÉëÅêáéíáçåëX= Ñçê=
Éñ~ãéäÉI= ïÜÉêÉ= ë~ÅêáÑáÅá~ä= Åêçéë= ÇÉëáÖåÉÇ= íç= ~ííê~Åí= ïççÇéáÖÉçåë= ~ï~ó= Ñêçã= Äê~ëëáÅ~ë=
ã~ó=~äëç=çéÉê~íÉ=~ë=~=ÄìÑÑÉê=òçåÉ=íç=éêçíÉÅí=ï~íÉêÅçìêëÉë=Ñêçã=åìíêáÉåíë=~åÇ=éÉëíáÅáÇÉëK=
 
OKM=tççÇéáÖÉçåë=
OKN=tççÇéáÖÉçå=mçéìä~íáçå=páòÉ=~åÇ=`Ü~åÖÉ=
qÜÉ= ãçëí= êÉÅÉåí= Éëíáã~íÉ= çÑ= ïççÇéáÖÉçå= ÄêÉÉÇáåÖ= éçéìä~íáçå= ëáòÉ= áå= íÜÉ= rh= Ü~ë= ÄÉÉå=
éêçÇìÅÉÇ= Äó= kÉïëçå= Éí= ~ä= Eáå= éêÉé~ê~íáçåFK= rëáåÖ= Ç~í~= Ñêçã= íÜÉ= àçáåí= _qlLgk``Lopm_=
_êÉÉÇáåÖ=_áêÇ=pìêîÉó=E__pFI=íÜÉ=ÑáÖìêÉ=ï~ë=éä~ÅÉÇ=~í=UKO=ãáääáçå=ÄáêÇë=ïÜÉêÉ~ë=~=éêÉîáçìë=
Éëíáã~íÉ= éìÄäáëÜÉÇ= áå= NVVT= EpíçåÉ= Éí= ~äI= NVVTF= éä~ÅÉÇ= íÜÉ= ÑáÖìêÉ= ~í= RKT= ãáääáçå= ~ÇìäíëK=
^äíÜçìÖÜ= íÜÉ=ÇÉåëáíó=çÑ=ïççÇéáÖÉçåë= áë= êÉéçêíÉÇ= íç=ÄÉ=ÜáÖÜÉëí= áå=Äêç~ÇäÉ~îÉÇ=ïççÇä~åÇ=
ETVKO=ÄáêÇëLâãO=Åçãé~êÉÇ=íç=QSKN=ÄáêÇëLâãO=áå=íáääÉÇ=Ñ~êãä~åÇI=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉë=Äê~ëëáÅ~ëF=íÜÉ=
åìãÄÉê= çÑ= ÄáêÇë= áå= íáääÉÇ= Ñ~êãä~åÇ= EOKOT=ãáääáçå= Åçãé~êÉÇ= íç= MKQR=ãáääáçå= áå= Äêç~ÇäÉ~îÉÇ=
ïççÇä~åÇF=ÉñÅÉÉÇë=~åó=çíÜÉê=Ü~Äáí~í=Åä~ëë=EkÉïëçå=Éí=~äI=OMMRFK=cáÖìêÉ=låÉ=ëÜçïë=~=Öê~éÜ=
çÑ= íÜÉ= êÉä~íáîÉ=~ÄìåÇ~åÅÉ=çå=ïççÇéáÖÉçåë=ëáåÅÉ=NVSSI=ïÜáÅÜ= áë=éêçÇìÅÉÇ=ìëáåÖ=íÜÉ=_ql=
`çããçå= _áêÇë= `Éåëìë= E`_`F= ~åÇ= __p= Ç~í~K= cáÖìêÉ= qïç= ëÜçïë= ~= ã~é= çÑ= êÉä~íáîÉ=
~ÄìåÇ~åÅÉ=ìëáåÖ=Ç~í~=Ñêçã=íÜÉ=ä~ëí=_ql=_êÉÉÇáåÖ=_áêÇ=^íä~ë=EdáÄÄçåë=Éí=~äI=NVVPFK=
=
===
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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cáÖìêÉ=NK=oÉä~íáîÉ=^ÄìåÇ~åÅÉ=çÑ=tççÇéáÖÉçåëI=éêçÇìÅÉÇ=ìëáåÖ=_ql=`_`L__p=Ç~í~K=
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cáÖìêÉ=OK=oÉä~íáîÉ=^ÄìåÇ~åÅÉ=çÑ=tççÇéáÖÉçåë=áå=
_êáí~áå= ~åÇ= fêÉä~åÇ= EdáÄÄçåë= Éí= ~äI= NVVPFK= a~êâ=
Åçäçìêë=áåÇáÅ~íÉ=ÜáÖÜ=ÇÉåëáíáÉë=çÑ=ïççÇéáÖÉçåëK=

tççÇéáÖÉçåë=ÄêÉÉÇáåÖ= ê~åÖÉ=ÉñíÉåÇë=
Ñêçã= ïÉëíÉêå= páÄÉêá~= ~åÇ= fê~è= áå= íÜÉ=
É~ëí= íç= íÜÉ= c~ÉêçÉë= áå= íÜÉ=ïÉëíK= qÜÉó=
~êÉ= ãáÖê~íçêó= áå= åçêíÜÉêå= ~åÇ= É~ëíÉêå=
bìêçéÉI= Äìí= áå= _êáí~áå= ~åÇ= fêÉä~åÇ= ~êÉ=
éêÉÇçãáå~åíäó= ëÉÇÉåí~êóK= eçïÉîÉêI=
íÜÉêÉ= ~êÉ= ëçãÉ= Åç~ëí~ä= ãçîÉãÉåíëI=
ÉëéÉÅá~ääó= áå= ~ìíìãå= ~åÇ= ëéêáåÖ=
EtÉêåÜ~ã= Éí= ~äI= OMMOFK= _áêÇë= êáåÖÉÇ=
~åÇ= êÉÅ~éíìêÉÇ= ~ë= àìîÉåáäÉë= Ü~Ç=
ãçîÉÇ= ~å= ~îÉê~ÖÉ= çÑ= NNâãI= ÄáêÇë=
êáåÖÉÇ= ~ë= àìîÉåáäÉë= ~åÇ= êÉÅ~éíìêÉÇ= ~ë=
~Çìäíë=Ü~Ç=ãçîÉÇ=~å=~îÉê~ÖÉ=çÑ=RâãI=
~åÇ= ÄáêÇë= êáåÖÉÇ= ~åÇ= êÉÅ~éíìêÉÇ= ~ë=
~Çìäíë= Ü~Ç=ãçîÉÇ= ~å= ~îÉê~ÖÉ= çÑ= çåäó=
OâãK=qÜáë=ëÉÇÉåí~êó=å~íìêÉI=~ë=ïÉää=~ë=
íÜÉáê= íÉåÇÉåÅó= íç= Ñçêã= ä~êÖÉ= ÑäçÅâë= íç=
êççëí=çê=ÑÉÉÇ=áåÅêÉ~ëÉë=íÜÉ=~ÖêáÅìäíìê~ä=
éêçÄäÉãë= ïççÇéáÖÉçåë= Å~ìëÉK=
tççÇéáÖÉçåë= ~êÉ= ïáÇÉëéêÉ~Ç= ~åÇ=
åìãÉêçìë=~Åêçëë= íÜÉ=_êáíáëÜ= fëäÉëI=Äìí=
~êÉ= é~êíáÅìä~êäó= Åçããçå= áå= ãìÅÜ= çÑ=
båÖä~åÇI=É~ëíÉêå=pÅçíä~åÇ=~åÇ=é~êíë=çÑ=
fêÉä~åÇK=
=
içÅ~ääóI= ïççÇéáÖÉçåë= ïáää= íê~îÉä= ~=
ëáÖåáÑáÅ~åí= Çáëí~åÅÉ= ÄÉíïÉÉå= ÑÉÉÇáåÖ=
ëáíÉë= ~åÇ= êççëíáåÖ= ëáíÉë= EfåÖäáë= Éí= ~äI=
NVVTFK= _áêÇë= êÉëáÇáåÖ= áå= éççê= ~ê~ÄäÉ=
~êÉ~ë=E~ë=ÇÉÑáåÉÇ=Äó=j^cc=^ÖêáÅìäíìê~ä=
`Éåëìë= pìêîÉóëF= íê~îÉääÉÇ= ~= ãÉ~å= çÑ=
OMKRâãI= ïÜÉêÉ~ë= ÄáêÇë= êÉëáÇáåÖ= áå=
ÖççÇ=~ê~ÄäÉ=~êÉ~ë=íê~îÉääÉÇ=~=

=

=

ãÉ~å= çÑ= NMKOâãK= kç= ëìÅÜ= Ç~í~= Éñáëí=
Ñçê=

=

Äê~ëëáÅ~=ÅêçéëK=qÜáë=ïáÇÉ= Ñçê~ÖáåÖ=ëíê~íÉÖó=ãÉ~åë= íÜ~í=ïÜÉå=ÄáêÇë=~êÉ=ëÅ~êÉÇ= Ñêçã=çåÉ=
ÑáÉäÇI=íÜÉó=ïáää=áå=éê~ÅíáëÉ=ãçîÉ=íç=~åó=åìãÄÉê=çÑ=ÑáÉäÇë=ïáíÜáå=ëÉîÉê~ä=âáäçãÉíêÉëK=

=
OKO=^ÖêáÅìäíìê~ä=mê~ÅíáÅÉ=~åÇ=tççÇéáÖÉçå=mçéìä~íáçå=`Ü~åÖÉë=
=
tççÇéáÖÉçåë= åìãÄÉêë= ëìééçêíÉÇ= Äó= ~åó= ÖáîÉå= ~êÉ~= ïáää= ÇÉéÉåÇ= çå= íÜÉ= ~î~áä~Äáäáíó= çÑ= ~=
ëìáí~ÄäÉ= ÑççÇ= ëçìêÅÉK= fí= ï~ë= úUIMMM= óÉ~êë= ~Öç= íÜ~í= ~ÖêáÅìäíìêÉ= ÄÉÖ~å= íç= éÉêãÉ~íÉ= áåíç=
bìêçéÉ~å=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=ëçÅá~ä=ÄÉÜ~îáçìê= Eg~ÉÖÉêI= OMMOFI= ~åÇ=ëáåÅÉ= íÜÉå=~= ëìÅÅÉëëáçå=çÑ=
ê~ÇáÅ~ä=ÅÜ~åÖÉë= áå= íÜÉ=ï~ó= íÜ~í=~ÖêáÅìäíìêÉ= áë=éê~ÅíáëÉÇ=ïáää=Ü~îÉ=Ü~Ç=éêçÑçìåÇ=ÉÑÑÉÅíë=çå=
ïççÇéáÖÉçå= åìãÄÉêëK= páåÅÉ= áí= áë= çîÉêJïáåíÉê= ÑççÇ= ëÜçêí~ÖÉë= íÜ~í= ~ééÉ~ê= íç= äáãáí= íÜÉ=
ïççÇéáÖÉçå= éçéìä~íáçå= ëáòÉ= Ejìêíçå= Éí= ~äI= NVTQFI= ~åÇ= ÅäçîÉêI= ïÜáÅÜ= áë= Ñ~îçìêÉÇ= Äó=
ïççÇéáÖÉçåëI=ï~ë=ÄÉÅçãáåÖ= áåÅêÉ~ëáåÖäó= ìåÅçããçå=~ë= ~= êÉëìäí= çÑ= ÅÜ~åÖáåÖ=~ÖêáÅìäíìê~ä=
éê~ÅíáÅÉ= áå=íÜÉ=NVSMëI= áí=Ü~Ç=ÄÉÉå=éêÉÇáÅíÉÇ=íÜ~í=ïççÇéáÖÉçå=åìãÄÉêë=ïçìäÇ=Ñ~ää= EtêáÖÜíI=
NVUOFK= fåÇÉÉÇI= íÜáë= áë= ïÜ~í= ï~ë= çÄëÉêîÉÇ= EëÉÉ= cáÖìêÉ= låÉF= ìåíáä= íÜÉ= áåíêçÇìÅíáçå= çÑ= åÉï=
ÅçäÇJêÉëáëí~åí=çáäëÉÉÇ=ê~éÉI=ïÜáÅÜ=ÅçìäÇ=ÄÉ=ëçïå=áå=íÜÉ=~ìíìãåI=~åÇ=éêçîáÇÉÇ=çîÉêJïáåíÉê=
ÑççÇ= Ñçê= ïççÇéáÖÉçåëK= i~êÖÉ= ëÅ~äÉ= éêçÇìÅíáçå= çÑ= çáäëÉÉÇ= ê~éÉ= ÄÉÖ~å= áå= _êáí~áå= áå= NVTP=
EfåÖäáë=Éí= ~äI= NVVTFK=låÉ= ëíìÇó= êÉÅçêÇÉÇ=ïççÇéáÖÉçå= åìãÄÉêë= áå= êÉä~íáçå= íç= Åêçéë= Öêçïå=
çîÉê= ~= OR= óÉ~ê= éÉêáçÇ= ÄÉíïÉÉå= NVSN= ~åÇ= NVUSI= ëéäáí= áåíç= íïç= éÉêáçÇë= çÑ= NVSNJNVTN= ~åÇ=
NVTR=íç=NVURK= fí=ï~ë=çÄëÉêîÉÇ=íÜ~í=~äíÜçìÖÜ=éçéìä~íáçå=ëáòÉ= áå=kçîÉãÄÉêLaÉÅÉãÄÉê=ï~ë=
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äáãáíÉÇ=Äó=íÜÉ=~êÉ~=çÑ=ÅÉêÉ~äë=ëçïå=áå=ÄçíÜ=éÉêáçÇëI=íÜÉ=éçéìä~íáçå=áå=g~åì~êóLcÉÄêì~êó=ï~ë=
äáãáíÉÇ= Äó= íÜÉ= ~êÉ~= çÑ= ÅäçîÉê= äÉó= áå= íÜÉ= éÉêáçÇ= NVSN= íç= NVTOI= ~åÇ= Äó= çáäëÉÉÇ= ê~éÉ= áå= íÜÉ=
éÉêáçÇ= NVTR= íç= NVUS= EfåÖäáë= Éí= ~äI= NVVMFK= oÉä~íáîÉäó= êÉÅÉåí= ÅÜ~åÖÉë= áå= íÜÉ= ìëÉ= çÑ= åçîÉä=
Äê~ëëáÅ~=î~êáÉíáÉë=~åÇ= áå= íÜÉ= íáãáåÖ=çÑ=ÇêáääáåÖ=~åÇ=Ü~êîÉëíáåÖ=é~ííÉêåë=ã~ó=~äëç=Ü~îÉ=Ü~Ç=
éêçÑçìåÇ=ÉÑÑÉÅíë=çå=ïççÇéáÖÉçå=éçéìä~íáçåëI=ëáåÅÉ=áí=éêçîáÇÉë=~=ÑççÇ=ëçìêÅÉ=áå=íÜÉ=Ü~êÇÉëí=
ïáåíÉê=ãçåíÜëK=
 
OKP=tççÇéáÖÉçå=cÉÉÇáåÖ=bÅçäçÖó=
=
tççÇéáÖÉçå=ÇáÉí=Å~å=ÄÉ=î~êáÉÇI=~åÇ=áåÅäìÇÉë=ëÉÉÇëI=äÉ~îÉëI=ÑêìáíI=ÄìÇë=~åÇ=êççí=ÅêçéëK=fí=áë=
äáâÉäó= íÜ~í=~ë=Öê~òÉêë=~åÇ=ëÉÉÇ= Ñçê~ÖÉêë= íÜÉó=ïÉêÉ=ÜáëíçêáÅ~ääó= äáãáíÉÇ= íç= ÑÉÉÇáåÖ=çå= ÑçêÉëí=
Ñäççêë= ~åÇ= Öä~ÇÉë= EjìêíçåI= NVSRFK= qÜÉ= áåíêçÇìÅíáçå= çÑ= ~ÖêáÅìäíìêÉ= Ü~ë= Éå~ÄäÉÇ= íÜÉ=
ïççÇéáÖÉçå= íç= ÄÉÅçãÉ= îÉêó= ~ÄìåÇ~åíI= ëç= íÜ~í= áí= áë= åçï= ÅçåëáÇÉêÉÇ= ~= éÉëí= Äó= ã~åó=
ÖêçïÉêëK=qÜÉ=ïççÇéáÖÉçå=áë=~=ëçÅá~ä=ÄáêÇ=~åÇ=çÑíÉå=ÑÉÉÇë=áå=ÑäçÅâëK=aìêáåÖ=ïáåíÉê=ãçåíÜëI=
ïççÇéáÖÉçåë=ã~ó= ëéÉåÇ= íÜÉ=ÉåíáêÉ=Ç~ó= ÑÉÉÇáåÖ= áå=çêÇÉê= íç= ëìëí~áå= íÜÉãëÉäîÉëI= ~äíÜçìÖÜ=
íÜÉáê=ÑÉÉÇáåÖ=Äçìíë=íÉåÇ=íç=ÅçåÅÉåíê~íÉ=~í=Ç~ïå=~åÇ=Çìëâ=E_~åÜ~ãI=eKI=éÉêëK=ÅçããK=OMMTFK=
tççÇéáÖÉçåë=Ü~îÉ=~=ä~êÖÉ=ÅêçéI=ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=ëíçêÉ=ÑççÇI=íÜÉêÉÄó=~ääçïáåÖ=íÜÉã=íç=
í~âÉ=ÑççÇ=íç=íÜÉ=êççëí=EjìêíçåI=NVSRFK=råÑçêíìå~íÉäóI=íÜáë=ã~ó=~äëç=ã~âÉ=áí=Ü~êÇÉê=íç=éêÉîÉåí=
íÜÉã=Ñêçã=Ç~ã~ÖáåÖ=Äê~ëëáÅ~=ÅêçéëI=ëáåÅÉ=íÜÉó=Å~å=Öç=Ñçê=êÉä~íáîÉäó=äçåÖ=éÉêáçÇë=çÑ=íÜÉ=Ç~ó=
ïáíÜçìí=ÑÉÉÇáåÖ=~åÇ=ëíáää=åçí=êÉÇìÅÉ=íÜÉáê=çîÉê~ää=Åçåëìãéíáçå=EhÉåï~êÇI=NVTU~FK=
=
tççÇéáÖÉçåë=ïçìäÇ=éêÉÑÉêÉåíá~ääó=ÑÉÉÇ=çå=ëíìÄÄäÉ=Öê~áå=ìåíáä=áí=ÄÉÅçãÉë=ÇÉéäÉíÉÇI=~í=ïÜáÅÜ=
éçáåí= íÜÉó=ëïáíÅÜ= íç=ÅäçîÉê= äÉóëI=é~ëíìêÉë=~åÇ=Äê~ëëáÅ~=Åêçéë= EhÉåï~êÇ=~åÇ=páÄäóI= NVTTFI=
~åÇ= áí= áë= íÜçìÖÜí= íÜ~í= ïççÇéáÖÉçåë= éêÉÑÉê= óçìåÖÉê= Äê~ëëáÅ~= éä~åíë= Ej~Åaçå~äÇI= OMMRFK=
fåÇÉÉÇI=`êçÅâÉê=Éí=~ä= EOMMOF=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=ïççÇéáÖÉçåë=ÑÉÉÇáåÖ=çå=ÅÉêÉ~ä=ëÉÉÇ=ïçìäÇI=çå=
~îÉê~ÖÉI= êÉèìáêÉ= RPKN= Öê~ãë= çÑ= ÑççÇ= áåí~âÉI= ïÜÉêÉ~ë= ïççÇéáÖÉçåë= ÑÉÉÇáåÖ= çå=
aáÅçíçäóÇÉåçìë=Åêçé=äÉ~îÉëI=ëìÅÜ=~ë=Äê~ëëáÅ~ëI=ïçìäÇI=çå=~îÉê~ÖÉI=êÉèìáêÉ=VVVKU=Öê~ãë=çÑ=
ÑççÇ=áåí~âÉK=få=~ÇÇáíáçåI=áí=í~âÉë=NM=íç=NR=Ç~óë=Ñçê=~=ïççÇéáÖÉçå=íç=~ÅÅäáã~íáëÉ=íç=~=Äê~ëëáÅ~=
ÇáÉíI= áå= ïÜáÅÜ= íáãÉ= ÑÉÉÇáåÖ= ÄÉÜ~îáçìêI= Åçåëìãéíáçå= ~åÇ= ~å~íçãó= çÑ= íÜÉ= ÇáÖÉëíáîÉ= íê~Åí=
ÅÜ~åÖÉ=EhÉåï~êÇ=~åÇ=páÄäóI=NVTUFK=tççÇéáÖÉçåë=ÑÉÉÇáåÖ=~í=Äê~ëëáÅ~=ëáíÉë=ïÉêÉ=êÉéçêíÉÇ=íç=
Ü~îÉ= äçïÉê= ÄçÇó= ïÉáÖÜíë= íÜ~å= íÜçëÉ= ~í= äçÇÖÉÇ= Ä~êäÉó= ëáíÉëI= ~åÇ= óÉí= íÜÉó= ëéÉåÇ= ~=
ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ= ~ãçìåí= çÑ= íáãÉ= êÉëíáåÖ= ~í= Äê~ëëáÅ~= ëáíÉë= EhÉåï~êÇ= ~åÇ= páÄäóI= NVTTFK= fí= áë=
íÜçìÖÜí=íÜ~í=ïççÇéáÖÉçåë=~êÉ=äáãáíÉÇ=Äó=íÜÉ=ê~íÉ=~í=ïÜáÅÜ=íÜÉó=Å~å=ÇáÖÉëí=Äê~ëëáÅ~=äÉ~îÉëI=
~åÇ= íÜ~í= íÜÉó=ëáãéäó=Å~ååçí=ÅçääÉÅí=~åÇ=ÇáÖÉëí=ÉåçìÖÜ= áå=çåÉ=Ç~ó= íç=ëìëí~áå= íÜÉãëÉäîÉëK=
qÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=íÜÉó=ãìëí=ëìééäÉãÉåí=íÜÉáê=ÇáÉí=áÑ=áí=áë=éêÉÇçãáå~åíäó=Äê~ëëáÅ~=äÉ~îÉëI=~åÇ=
íÜÉó=Çç=ëç=ïáíÜ=Åêçéë=ëìÅÜ=~ë=ÅäçîÉêI=ïÜáÅÜ=Åçåí~áåë=ÖêÉ~íÉê=ÅçåÅÉåíê~íáçåë=çÑ=ÄçíÜ=éêçíÉáå=
~åÇ=Ñ~í=Ej^ccI=NVSMI=ÅáíÉÇ=áå=hÉåï~êÇ=~åÇ=páÄäóI=NVTTFK==
=
PKM=_ê~ëëáÅ~ë=
=
PKN=`êçéë=
=
qÜÉ=_ê~ëëáÅ~ÅÉ~É=c~ãáäó= áåÅäìÇÉë=~Äçìí=PRM=ÖÉåÉê~=ïáíÜ=~ééêçñáã~íÉäó=PIOMM=ëéÉÅáÉë=çÑ=
éìåÖÉåí=çê=~ÅêáÇ=ÜÉêÄëK=táíÜáå= íÜÉ=_ê~ëëáÅ~=ÖÉåìëI=çåäó=ëáñ=ëéÉÅáÉë=~êÉ= íÜÉ=ëçìêÅÉ=çÑ= íÜÉ=
ÉÇáÄäÉ= ÅêçéëK= qÜÉëÉ= ~êÉ= ÅêìÅáÑÉêçìë= éä~åíë= ïáíÜ= í~é= êççíë= ~åÇ= ÉêÉÅí= Äê~åÅÜáåÖ=
ëíÉãëK=sÉÖÉí~ÄäÉë=çÑ= íÜÉ=ëéÉÅáÉë=_K=çäÉê~ÅÉ~= áåÅäìÇÉ= íÜÉ=Å~ÄÄ~ÖÉëI= Å~ìäáÑäçïÉêI= ÄêçÅÅçäáI=
ÄêìëëÉä=ëéêçìíë=~åÇ=â~äÉëX=_K=ê~é~=áåÅäìÇÉë=`ÜáåÉëÉ=Å~ÄÄ~ÖÉI=íìêåáé=~åÇ=ãìëí~êÇëX=~åÇ=_K=
å~éìë=áåÅäìÇÉë=çáäëÉÉÇ=ê~éÉI=Å~åçä~=~åÇ=ÖêÉÉåëK=^ää=Åêçéë=Ü~îÉ=~å=~ÄìåÇ~åÅÉ=çÑ=ÑáÄêÉ=~åÇ=
îáí~ãáå=`I=~åÇ=ãçëí=~êÉ=~äëç=ÜáÖÜ=áå=Ñçä~íÉI=éçí~ëëáìãI=~åÇ=Å~äÅáìãK=_ê~ëëáÅ~=ÅêçéëI=ïÜáÅÜ=
~êÉ= ~äëç= ëçãÉíáãÉë= âåçïå= ~ë= “ÅçäÉëÒI= ~êÉ= Ü~êÇó= Åççä= ëÉ~ëçå= éä~åíë= å~íáîÉ= íç= ïÉëíÉêå=
bìêçéÉI= íÜÉ= jÉÇáíÉêê~åÉ~å= ~åÇ= íÉãéÉê~íÉ= êÉÖáçåë= çÑ= ^ëá~K= _ê~ëëáÅ~= Åêçéë= ~êÉ= ëáãáä~ê= áå=
Åìäíìê~ä=êÉèìáêÉãÉåíëI=ãçêéÜçäçÖóI=ÇáëÉ~ëÉ=~åÇ=éÉëí=ëìëÅÉéíáÄáäáíáÉëK==
=
=
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få= íÜÉ=rh= Äê~ëëáÅ~= Åêçéë= ~êÉ= Öêçïå= ä~êÖÉäó= áå= b~ëí= ^åÖäá~I= ~ë=ïÉää= ~ë= áå= `çêåï~ääI= hÉåíI=
i~åÅ~ëÜáêÉ= ~åÇ= pÅçíä~åÇK= `~ìäáÑäçïÉêë= Å~å= ÉëëÉåíá~ääó= ÄÉ= Öêçïå= ~åÇ= Ü~êîÉëíÉÇ= íÜÉ= óÉ~ê=
êçìåÇI=~äíÜçìÖÜ=éÉ~â=Ü~êîÉëíáåÖ=íáãÉë=íÉåÇ=íç=ÄÉ=áå=j~êÅÜ=~åÇ=gìäóX=ÄêçÅÅçäá=áë=Öêçïå=~åÇ=
Ü~êîÉëíÉÇ= ÄÉíïÉÉå= gìåÉ= ~åÇ= kçîÉãÄÉêX= Å~ÄÄ~ÖÉë= Öêçï= ~í= ÇáÑÑÉêÉåí= íáãÉë= çÑ= óÉ~ê=
ÇÉéÉåÇÉåí= çå= íÜÉ= î~êáÉíóX= ~åÇ= ÑêÉëÜ= ÖêÉÉåë= ~êÉ= Öêçïå= ~åÇ= Ü~êîÉëíÉÇ= íÜÉ= óÉ~ê= êçìåÇK= få=
çêÇÉê=íç=ã~áåí~áå=Åçåíáåìáíó=çÑ=ëìééäóI=ëÉîÉê~ä=ÇáÑÑÉêÉåí=î~êáÉíáÉë=çÑ=Åêçé=~êÉ=ìëÉÇI=éä~åíáåÖ=
Ç~íÉë= ~êÉ= ëí~ÖÉÇI= ~åÇ=ïÜÉå=Åêçéë=Å~ååçí= ÄÉ= Ü~êîÉëí= áå= íÜÉ=rhI= íÜÉó=~êÉ=çÑíÉå= áãéçêíÉÇ=
Ñêçã=cê~åÅÉI=dÉêã~åóI=kÉíÜÉêä~åÇë=~åÇ=pé~áåK=qÜÉ=q^p`l=_ê~ëëáÅ~=dìáÇÉ=äáëíë=NQ=ÖÉåÉê~ä=
èì~äáíó= áëëìÉë= éÉêí~áåáåÖ= íç= Äê~ëëáÅ~= ÅêçéëI= ~åÇ= ïççÇéáÖÉçå= Ç~ã~ÖÉ= áë= çåÉ= çÑ= íÜçëÉ=
å~ãÉÇK==
=
PKO=bÅçåçãáÅë=çÑ=a~ã~ÖÉ=
=
tççÇéáÖÉçåë=~êÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=çåÉ=çÑ= íÜÉ= íçé= íïç=ãçëí=ÉÅçåçãáÅ~ääó= áãéçêí~åí=îÉêíÉÄê~íÉ=
éÉëíë=~í=Äê~ëëáÅ~=ëáíÉë=Ej~Åaçå~äÇI=OMMRFI=ê~ÄÄáíëI=lêóÅíçä~Öìë=ÅìåáÅìäìëI=ÄÉáåÖ=íÜÉ=çíÜÉêK=
aÉëéáíÉ= íÜáë= Ñ~ÅíI= íÜÉêÉ= Ü~ë= ÄÉÉå= êÉä~íáîÉäó= äáííäÉ= èì~åíáÑáÉÇ= êÉëÉ~êÅÜ= áåíç= íÜÉ= ÉÅçåçãáÅ=
Ç~ã~ÖÉ=íÜ~í=ïççÇéáÖÉçå=Çç=Å~ìëÉK=eçïÉîÉêI=áå=NVTPI=j^cc=ìåÇÉêíççâ=~=ÇÉí~áäÉÇ=ëíìÇó=íç=
ãÉ~ëìêÉ=íÜÉ=Ç~ã~ÖÉ=íç=Äê~ëëáÅ~ë=áå=íÜÉ=s~äÉ=çÑ=bîÉêëÜ~ã=Ejìêíçå=~åÇ=gçåÉëI=NVTPFK=bîÉêó=
íïç=ïÉÉâë=Ñêçã=kçîÉãÄÉê=íç=ãáÇJj~ó=çåÉ=ÜìåÇêÉÇ=éä~åíë=ïÉêÉ=Éñ~ãáåÉÇ=~åÇ=ëÅçêÉÇ=çå=~=
Ñçìê=éçáåí=ëÅ~äÉI= Ñêçã=åç=Ç~ã~ÖÉ=íç= äÉ~îÉë=ëíêáééÉÇK=_çíÜ=Å~ÄÄ~ÖÉë=~åÇ=_êìëëÉäJëéêçìíë=
ïÉêÉ=íÉëíÉÇK=fí=ï~ë=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=ïççÇéáÖÉçåë=ê~êÉäó=~íí~Åâ=Äê~ëëáÅ~=éä~åíë=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ÉåÇ=
çÑ=aÉÅÉãÄÉêI=~åÇ=íÜ~í=Ç~ã~ÖÉ=éÉ~âë=áå=j~êÅÜI=éÉêÜ~éë=ïÜÉå=íÜÉêÉ=áë=äáííäÉ=~äíÉêå~íáîÉ=ÑççÇ=
~î~áä~ÄäÉK= ^äíÜçìÖÜ= ïççÇéáÖÉçåë= éêÉÑÉêêÉÇ= _êìëëÉäJëéêçìíë= íç= Å~ÄÄ~ÖÉëI= Ç~ã~ÖÉ= íç=
_êìëëÉäJëéêçìíë= ï~ë= äáãáíÉÇ= íç= íÜÉ= íçéë= çÑ= éä~åíëI= ~åÇ= Äìííçåë= ïÉêÉ= ìå~ÑÑÉÅíÉÇK= qÜáë=
Ç~ã~ÖÉ=ãáÖÜí=êÉëìäí=áå=ëäçïÉê=ÖêçïíÜI=ä~íÉê=Ü~êîÉëí=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=éêçÄäÉãë=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=
ëìééäóáåÖ= íÜÉ= ÅäáÉåíK= ^í= íÜÉ= íáãÉ= çÑ= éìÄäáÅ~íáçå= áí= ï~ë= ÅçåÅäìÇÉÇ= íÜ~í= ëçãÉ= Éëíáã~íÉë= çÑ=
Ç~ã~ÖÉ=íç=Åêçéë=ï~êê~åíÉÇ=ÑìääJíáãÉ=ÉãéäçóãÉåí=çÑ=~=éÉêëçå=íç=ëÅ~êÉ=ïççÇéáÖÉçåëK=
=
fí= áë= ÅÉêí~áå= íÜ~í= ÖêçïÉêë= ÑÉÉä= íÜÉêÉ= áë= ~å= áëëìÉ= ïáíÜ= êÉëéÉÅí= íç= ÉÅçåçãáÅ= Ç~ã~ÖÉ= íÜ~í=
ïççÇéáÖÉçåë= Å~ìëÉ= íç= Äê~ëëáÅ~= Åêçéë= E_~åÜ~ãI= éÉêë= ÅçããK= OMMTFK= fåÇÉÉÇI= çåÉ= ÖêçïÉê=
ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=Åêçéë=ïçìäÇ=ÄÉ=êìáåÉÇ=ìåäÉëë=ëçãÉ=ãÉ~ëìêÉë=ïÉêÉ=í~âÉå=íç=ÉáíÜÉê=Åçåíêçä=
íÜÉ=ïççÇéáÖÉçå=éçéìä~íáçåI=çê=íç=êÉãçîÉ=íÜÉã=Ñêçã=ÑáÉäÇëK=qÜáë=ãáÖÜí=é~êíáÅìä~êäó=~ééäó=áå=
j~êÅÜ= ~åÇ= ^éêáäI= ïÜÉå= Äê~ëëáÅ~= éä~åíë= ~êÉ= óçìåÖI= ~åÇ= íÜÉêÉ= áë= äáííäÉ= ~äíÉêå~íáîÉ= Ñçê~ÖÉ=
~î~áä~ÄäÉK=cìêíÜÉêãçêÉI= íÜÉ= áëëìÉ=çÑ=ÇÉîÉäçéáåÖ=~=ìåáîÉêë~ä=Åçåíêçä=ëíê~íÉÖó= áë=ÅçãéäáÅ~íÉÇ=
Äó=íÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=Åêçéë=~åÇ=î~êáÉíáÉë=çÑ=Åêçéë=ÖêçïåI=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=ëí~ÖÖÉêÉÇ=íáãáåÖ=çÑ=ÄçíÜ=
ÇêáääáåÖ=~åÇ=Ü~êîÉëíáåÖK=qÜÉ=ëÅáÉåíáÑáÅ=ÉîáÇÉåÅÉ= áë=åçí=ÇÉÑáåáíáîÉI=~åÇ= ÑìêíÜÉê=ëíìÇáÉë= áå= íÜáë=
~êÉ~= ãáÖÜí= ~áÇ= íÜÉ= ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ= éêçÅÉëë= íÜ~í= ÖêçïÉêë= ìåÇÉêí~âÉ= ïÜÉå= ÅçåëáÇÉêáåÖ=
áåîÉëíáåÖ=áå=ÄáêÇ=ÇÉíÉêêÉåíëK=
=
QKM=`çåíêçä=jÉíÜçÇë=
=
QKN=^ìÇáíçêó=aÉíÉêêÉåíë=
=
QKNKN=d~ë=`~ååçåë=
d~ë=Å~ååçåë=~êÉ=~ìíçã~íÉÇ=ëÅ~êáåÖ=ÇÉîáÅÉë=íÜ~í=ÑáêÉ=ÉáíÜÉê=ëáåÖäÉ=çÑ=ãìäíáéäÉ=Ä~åÖë=áå=çêÇÉê=
íç= ëí~êíäÉ= ÄáêÇë= ~åÇ= Å~ìëÉ= íÜÉã= íç= ÑäÉÉ= íÜÉ= ëáíÉK= qÜÉêÉ= ~êÉ= ~= ëã~ää= åìãÄÉê= çÑ= ëÅáÉåíáÑáÅ=
ëíìÇáÉë=áåíç=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=Ö~ë=Å~ååçåë=íÜ~í=ÖÉåÉê~ääó=áåÇáÅ~íÉ=íÜÉó=Å~å=ëìÅÅÉëëÑìääó=
êÉÇìÅÉ=Ç~ã~ÖÉ=íç=Åêçéë=E`~êÇáå~ää=~åÇ=e~óåÉI=NVQQX=aÉ=dê~òáçI=NVSN=ÄçíÜ=ÅáíÉÇ=áå=_áëÜçé=
Éí= ~äI= OMMSFK= eçïÉîÉêI= mçíîáå= ~åÇ= _ÉêÖÉêçå= ENVUNI= ÅáíÉÇ= áå= _áëÜçé= Éí= ~äI= OMMSF= ÑìêíÜÉê=
Åçãé~êÉÇ= ëáåÖäÉ= Ö~ë= Å~ååçåë= ïáíÜ= Çì~ä= éáîçíáåÖ= Å~ååçåë= ~åÇ= ÑçìåÇ= íÜ~í= ëí~íáÅ= ëáåÖäÉ=
Å~ååçåë= éêçîáÇÉÇ= åç= éêçíÉÅíáçåI= ïÜÉêÉ~ë= ëóåÅÜêçåáëÉÇ= Çì~ä= éáîçíáåÖ= Å~ååçåë= êÉÇìÅÉÇ=
äçëëÉë= çå=ã~áòÉ= ÑáÉäÇë= Äó= TPBK= qÜÉ=ã~áå= ïÉ~âåÉëë= çÑ= Ö~ë= Å~ååçåë= ~åÇ= çíÜÉê= ~ìÇáíçêó=
ëÅ~êÉêë= áë= íÜ~í= ÄáêÇë= ÄÉÅçãÉ= ê~éáÇäó= Ü~Äáíì~íÉÇI= ~åÇ= ëç= áå= çêÇÉê= íç= ã~áåí~áå= íÜÉáê=
ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=íÜÉó=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ãçîÉÇ=~êçìåÇ=ÉîÉêó=ÑÉï=Ç~óëI=~åÇ=êÉéêçÖê~ããÉÇK=qÜÉó=~êÉ=
íÜÉêÉÑçêÉ= ä~Äçìê= áåíÉåëáîÉK= qÜÉêÉ= áë= ~äëç= ~å= áëëìÉ= ïáíÜ= êÉëéÉÅí= íç= åçáëÉ= åìáë~åÅÉI= ïÜáÅÜ=
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ãìëí=ÄÉ=Å~êÉÑìääó=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ÄÉÑçêÉ=ÉãéäçóáåÖ=Ö~ë=Å~ååçåë=åÉ~ê=éêáî~íÉ=ÜçìëáåÖK=kÉïÉê=
ãçÇÉäë= çÑ= Ö~ë= Å~ååçå= áåÅçêéçê~íÉ= îáëì~ä= ëÅ~êáåÖ= íÉÅÜåáèìÉëI= ~åÇ= ~êÉ= ë~áÇ= íç= ÄÉ= ãçêÉ=
ÉÑÑÉÅíáîÉI= ~äíÜçìÖÜ= îÉêó= äáãáíÉÇ= ëÅáÉåíáÑáÅ= ÉîáÇÉåÅÉ= Éñáëíë= çå= íÜÉáê= ÉÑÑáÅ~Åó= E_áëÜçé= Éí= ~äI=
OMMSFK=
=
QKNKO=_áçJ~ÅçìëíáÅë=
_áçJ~ÅçìëíáÅ=ÇÉíÉêêÉåíë=çéÉê~íÉ=Äó=Äêç~ÇÅ~ëíáåÖ=ÉáíÜÉê=ÇáëíêÉëë=Å~ääë=çÑ=íÜÉ=í~êÖÉí=ëéÉÅáÉë=
çê= íÜÉ=Å~ääë=çÑ=å~íìê~ä=éêÉÇ~íçêëK=^ë=ëìÅÜ=íÜÉó=~êÉ=ÄáçäçÖáÅ~ääó=ãÉ~åáåÖÑìä=ëçìåÇë=~åÇ=íÜÉ=
áåëí~åÅÉ= çÑ= Ü~Äáíì~íáçå= Äó= íÜÉ= í~êÖÉí= ëéÉÅáÉë= ëÉÉãë= íç= ÄÉ= êÉÇìÅÉÇK= pìÅÜ= ÇÉîáÅÉë= Ü~îÉ=
ÄÉÉå=ëÜçïå= íç=ÄÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ= êÉéÉääÉåíë= Ñçê=Öìääë=~åÇ=ÅçêîáÇë= E_êÉãçåÇ=Éí=~äI=NVSUFK=_~ñíÉê=
EOMMOI= ÅáíÉÇ= áå=_áëÜçé=Éí= ~äI= OMMSF= êÉéçêíÉÇ= ~äãçëí= ÅçãéäÉíÉ= ÅäÉ~ê~åÅÉ= Ñêçã= ä~åÇÑáää= ëáíÉë=
ï~ë=êÉéçêíÉÇI=~äíÜçìÖÜ=ÄáêÇë=êÉíìêåÉÇ=Ñ~áêäó=ê~éáÇäó=çåÅÉ=íÜÉ=ÉèìáéãÉåí=ÄêçâÉ=ÇçïåK=e~êêáë=
~åÇ=a~îáë=ENVVUF=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=ê~éíçê=Å~ääë=ãáÖÜí=ÄÉ=ìëÉÑìä=íç=ÇÉíÉê=ÄáêÇë=ëáåÅÉ=íÜÉó=ãáÖÜí=
áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=éêÉÇ~íçêë=~êÉ=ÅäçëÉJÄóK=eçïÉîÉêI= íÜÉêÉ= áë=åç=éêçéÉêäó=ÅçåíêçääÉÇ=ÉîáÇÉåÅÉ=íç=
ëìÖÖÉëí=íÜáë=ãáÖÜí=ïçêâ=áå=éê~ÅíáëÉI=~åÇ=ëáåÅÉ=ê~éíçêë=íÉåÇ=íç=Üìåí=áå=ëáäÉåÅÉI=áíë=ÄáçäçÖáÅ~ä=
êÉäÉî~åÅÉ= ã~ó= ÄÉ= äáãáíÉÇK= tççÇéáÖÉçåë= ÅçããìåáÅ~íÉ= ÇáëíêÉëë= ä~êÖÉäó= íÜêçìÖÜ= îáëì~ä=
ãÉ~åë= EëÉÉ= aÉÅçóë= ÄÉäçïFI= ~åÇ= ëç= ÄáçJ~ÅçìëíáÅë= ìëáåÖ= ïççÇéáÖÉçå= Å~ääë= áë= åçí= ~=
êÉÅçããÉåÇÉÇ=ÇÉíÉêêÉåí=çéíáçåK=
=
QKO=sáëì~ä=aÉíÉêêÉåíë=
=
QKOKN=c~äÅçåêó=
páåÅÉ=Ñ~äÅçåë=~åÇ=Ü~ïâë=Å~å=ÄÉ=å~íìê~ä=éêÉÇ~íçêë=çÑ=éÉëí=ëéÉÅáÉë=ëìÅÜ=~ë=ïççÇéáÖÉçåëI=
íÜÉó=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=ÇÉíÉê=ÄáêÇë=Ñêçã=ÑáÉäÇëK=hÉåï~êÇ=ENVTUÄF=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=ïÜÉå=~=íê~áåÉÇ=
ÖçëÜ~ïâI= ^ÅÅáéáíÉê= ÖÉåíáäáëI= ï~ë= ìëÉÇ= íç= ~íí~Åâ= ÑäçÅâë= çÑ= éáÖÉçåëI= íÜÉó= ïÉêÉ= ãçêÉ=
ëìÅÅÉëëÑìä=çå=Äê~ëëáÅ~=ëáíÉë=íÜ~å=çå=Öê~ëëä~åÇë=~åÇ=ëíìÄÄäÉëK==cìêíÜÉêI=~íí~Åâë=ïÉêÉ=ãçêÉ=
ëìÅÅÉëëÑìä=áå=íÜÉ=ä~ëí=Üçìê=ÄÉÑçêÉ=ëìåëÉíI=íÜ~å=áå=íÜÉ=éêÉîáçìë=Ñçìê=ÜçìêëK=få=~åçíÜÉê=ëíìÇóI=
hÉåï~êÇ= ENVTU~F= ëÜçïÉÇ= íÜ~í= éáÖÉçåë= áããÉÇá~íÉäó= êÉëÉííäÉÇ= çå= Äê~ëëáÅ~= ëáíÉë= ~ÑíÉê=
ÖçëÜ~ïâ=~íí~Åâë=OPB=çÑ=íÜÉ=íáãÉI=~åÇ=~ÑíÉê=åÉ~êäó=Ü~äÑ=íÜÉ=~íí~ÅâëI=ÄáêÇë=ïÉêÉ=ëÉÉå=ÑÉÉÇáåÖ=
çå= íÜÉ= ÑáÉäÇ= ä~íÉê= íÜÉ= ë~ãÉ= Ç~óK= qÜÉ= ìëÉ= çÑ= Ü~ïâë= íç= Åçåíêçä= ïççÇéáÖÉçå= åìãÄÉêë= ~í=
Äê~ëëáÅ~=ëáíÉë=ÅçìäÇ=ÄÉ=ëìÅÅÉëëÑìäI= ~äíÜçìÖÜ= áí= áë= ä~Äçìê= áåíÉåëáîÉ=~åÇ=ÉñéÉåëáîÉK= fåÇÉÉÇI=
hÉåï~êÇ=ENVTU~F=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=ÄáêÇ=ëÅ~êáåÖ=íÉÅÜåáèìÉë=áåîçäîáåÖ=Üìã~åë=ãáÖÜí=ÄÉ=ãçêÉ=
ëìÅÅÉëëÑìä= íÜ~å= íÜÉ= ìëÉ= çÑ= Ü~ïâëK= c~äÅçåêó= ãáÖÜí= ÄÉ= ìëÉÇ= áå= ÅçãÄáå~íáçå= ïáíÜ= ÄáçJ
~ÅÅçìëíáÅë=~åÇ=Ä~ääççåë=çê=âáíÉë=EëÉÉ=ÄÉäçïF=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=ÉÑÑáÅ~Åó=çÑ=~ää=íÜêÉÉ=ãÉíÜçÇëK=
=
QKOKO=aÉÅçóë=
aÉÅçóë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ëÜçïå= áå= ëÉîÉê~ä= ëíìÇáÉë= íç= Ü~îÉ= ~= ëáÖåáÑáÅ~åí= ÇÉíÉêêÉåí= ÉÑÑÉÅí= çå=
ïççÇéáÖÉçåë=EeìåíÉêI=NVTQX=fåÖäáë=C=fë~~ÅëçåI=NVUQFK=fåÖäáë=~åÇ=fë~~Åëçå=ENVUQF=ÅçåÑáêãÉÇ=
íÜ~í= êÉ~ä= ïççÇéáÖÉçå= ÇÉÅçóë= ïáíÜ= çéÉå= ïáåÖëI= Çáëéä~óáåÖ= íÜÉ= ïÜáíÉ= ïáåÖ= ã~êâëI= Ü~Ç= ~=
ëáÖåáÑáÅ~åí= ÉÑÑÉÅí= çå=ïÜÉíÜÉê= ~êêáîáåÖ=ïççÇéáÖÉçåë=ïçìäÇ= ä~åÇ= çê= åçíK= fåÇÉÉÇI= íÜÉ=ïáåÖë=
~äçåÉI=ëç= äçåÖ=~ë=íÜÉó=Ü~îÉ=íÜÉ=ïÜáíÉ=ã~êâëI=ÇÉíÉêêÉÇ=ïççÇéáÖÉçåë=Ñêçã= ä~åÇáåÖK=eìåíÉê=
ENVTQF=Åçãé~êÉÇ=é~áåíÉÇ=ãÉí~ä=ãçÇÉäë=çÑ=ïççÇéáÖÉçåë=ïáíÜ=êÉ~ä=ïççÇéáÖÉçå=ÇÉÅçóëI=~åÇ=
êÉéçêíÉÇ=~=êÉÇìÅíáçå=áå=Ç~ã~ÖÉ=íç=Å~ÄÄ~ÖÉë=Ñçê=~=Ñçìê=ïÉÉâ=éÉêáçÇ=ïÜáÅÜÉîÉê=ï~ë=ìëÉÇK=få=
ëçãÉ= Å~ëÉë= íÜáë=ãáÖÜí= ÄÉ= äçåÖ= ÉåçìÖÜ= Ñçê= íÜÉ= Åêçéë= íç= Öêçï=é~ëí= íÜÉáê=ãçëí= îìäåÉê~ÄäÉ=
ëí~ÖÉK= få=çêÇÉê=íç=ÄÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉI=ÇÉÅçóë=ãìëí=ÄÉ= áå=ÖççÇ=ÅçåÇáíáçåI=ëç=íÜ~í= íÜÉ=îáëì~ä=ÅìÉë=
~êÉ=ÅäÉ~êäó=îáëáÄäÉ=EfåÖäáë=C=fë~~ÅëçåI=NVUTFK=
=
QKOKP=i~ëÉêë=
i~ëÉêë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=íÉëíÉÇ=áå=~=åìãÄÉê=çÑ=ëíìÇáÉëI=ïáíÜ=ãáñÉÇ=êÉëìäíëK=_ä~ÅâïÉää=Éí=~ä= EOMMOF=
êÉéçêíÉÇ= íÜ~í=åç=ÉÑÑÉÅí=ï~ë=çÄëÉêîÉÇ=çå=ëí~êäáåÖëI=píìêåìë=îìäÖ~êáëI= äáãáíÉÇ=ÉÑÑÉÅí=çå= êçÅâ=
ÇçîÉëI= `çäìãÄ~= äáîá~I= ~åÇ= ëçãÉ= ëìÅÅÉëë= çå= ÖÉÉëÉ= ~åÇ= ã~ää~êÇëI= ^å~ë= éä~íóêÜóåÅÜçëK=
eçïÉîÉêI= íÜÉ= ÖÉÉëÉ= ~åÇ=ã~ää~êÇë= Ü~Äáíì~íÉÇ=ïáíÜáå= OMãáåëK=jÅh~ó= Éí= ~ä= ENVVV~F= ìëÉÇ= ~=
ä~ëÉê= çå= íïç= Åçêãçê~åí= êççëíáåÖ= ëáíÉëI= ÄçíÜ= çÑ= ïÜáÅÜ= ïÉêÉ= ÇáëíìêÄÉÇI= Äìí= ëçãÉ= ÄáêÇë=
êÉã~áåÉÇ= ~í= íÜÉ= ëÉÅçåÇ= ëáíÉK= i~ëÉêë= ~êÉ= ÉñéÉåëáîÉI= êÉèìáêÉ= ëéÉÅá~äáëÉÇ= âåçïäÉÇÖÉ= Ñçê=
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çéÉê~íáçå=~åÇ=~êÉ=ãçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=áå=äçï=äáÖÜí=ÅçåÇáíáçåë=çê=~í=åáÖÜíK=^ë=ëìÅÜ=íÜÉó=ã~ó=åçí=ÄÉ=
~=Ñ~îçìêÉÇ=ãÉíÜçÇ=çÑ=ëÅ~êáåÖ=ïççÇéáÖÉçåë=Ñêçã=ÅêçéëK==
=
QKOKQ=háíÉë=~åÇ=_~ääççåë=
_~ääççåë= ~ééÉ~ê= íç= ÄÉ= ÉÑÑÉÅíáîÉ= Ñçê= êÉä~íáîÉäó= ëÜçêí= éÉêáçÇë= çÑ= íáãÉI= ~äíÜçìÖÜ= íÜÉáê=
ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë= áë= áåÅêÉ~ëÉÇ= áÑ= ÉóÉë=~êÉ=éêáåíÉÇ=çå= íÜÉã= EfåÖäáëI= NVUMI= ÅáíÉÇ= áå=_áëÜçé=Éí= ~äI=
OMMSFK=jÅiÉåå~å=ENVVRF=ÑçìåÇ=íÜ~í=ÄÉ~ÅÜ=Ä~ääë=ïáíÜ=éêáåíÉÇ=ÉóÉëéçíë=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=êÉÇìÅÉÇ=
ä~åÇáåÖë= Äó= ëçåÖ= íÜêìëÜÉëI= qìêÇìë= éÜáäçãÉäçëI= Ñçê= O=ïÉÉâëI= ~åÇ= ä~åÇáåÖë= Äó= Ää~ÅâÄáêÇëI=
qìêÇìë=ãÉêìä~I=ÜçìëÉ=ëé~êêçïëI=m~ëëÉê=ÇçãÉëíáÅìëI=~åÇ=ëí~êäáåÖë=Ñçê=P=ïÉÉâë=áå=~=îáåÉó~êÇK=
e~Äáíì~íáçå=ëÉÉãë=íç=ÄÉ=êÉä~íáîÉäó=ê~éáÇ=ïÜÉå=íÜáë=ÇÉíÉêêÉåí=ãÉíÜçÇ=áë=ìëÉÇI=~åÇ=~ë=~=äçåÖ=
íÉêã=ëçäìíáçåI=Ä~ääççåë=~êÉ=åçí=êÉÅçããÉåÇÉÇK=
=
háíÉë=~êÉ= ä~êÖÉäó= êÉéçêíÉÇ= íç=ÄÉ= áåÉÑÑÉÅíáîÉ=~í=ÇÉíÉêêáåÖ=ÄáêÇë= E_áëÜçé=Éí=~äI=OMMSFK=eçíÜÉã=
~åÇ= aÉÜ~îÉå= ENVUOF= íÉëíÉÇ= ê~éíçêJãáãáÅâáåÖ= âáíÉë= ëìëéÉåÇÉÇ= Ñêçã= ÜÉäáìã= Ä~ääççåë= áå= ~=
îáåÉó~êÇK=qÜÉó=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=ï~ë=çåäó=~=ëäáÖÜí=ÇÉÅêÉ~ëÉ=áå=Ç~ã~ÖÉ=áå=~=ëã~ää=~êÉ~I=
Äìí= íÜ~í= Ç~ã~ÖÉ= ÉäëÉïÜÉêÉ= áå= íÜÉ= îáåÉó~êÇ= áåÅêÉ~ëÉÇK= ^ë=ïáíÜ= Ä~ääççåëI= ÄáêÇë= ~ééÉ~ê= íç=
Ü~Äáíì~íÉ= ê~éáÇäó= íç= âáíÉëI= ~åÇ= íÜÉó= ~êÉ= åçí= ~= êÉÅçããÉåÇÉÇ= çéíáçå= Ñçê= ÇÉíÉêêáåÖ=
ïççÇéáÖÉçåë=Ñêçã=Äê~ëëáÅ~ëK=
=
QKOKR=cä~Öë=
cä~Öë= ~åÇ= ëíêÉ~ãÉêë= ~êÉ= Å~ìÖÜí= áå= íÜÉ= ïáåÇI= ~åÇ= íÜÉ= êÉëìäíáåÖ= ãçîÉãÉåí= ëí~êíäÉë= ÄáêÇëI=
çÑíÉå=Å~ìëáåÖ=íÜÉã=íç=ÑäÉÉ=íÜÉ=ëáíÉK=^=åìãÄÉê=çÑ=ëíìÇáÉë=Ü~îÉ=ëÜçïå=íÜ~í=íÜÉáê=ìëÉ=Å~å=ÄÉ=
ÉÑÑÉÅíáîÉI=~äíÜçìÖÜ=~Ö~áå= áí=ã~ó=åçí=ÄÉ=~= äçåÖJíÉêã=ëçäìíáçå=ëáåÅÉ=Ü~Äáíì~íáçå=ÇçÉë=çÅÅìê=
E_áëÜçé=Éí=~äI=OMMSFK=`Éåíê~ä=pÅáÉåÅÉ=i~Äçê~íçêó=E^åçåI=OMMRÄF=íÉëíÉÇ=í~éÉ=ÇÉíÉêêÉåíë=ìëáåÖ=
ëÉîÉê~ä= íóéÉë= çÑ= í~éÉ= ~êê~åÖÉÇ= áå= ÇáÑÑÉêÉåí= ÅçåÑáÖìê~íáçåëK= rëáåÖ= ÜáÖÜJîáëáÄáäáíó= í~éÉ= áå= ~=
ÜÉêêáåÖÄçåÉ= ÅçåÑáÖìê~íáçå= ï~ë= ÇÉÉãÉÇ= íÜÉ= ãçëí= ÉÑÑÉÅíáîÉI= ~åÇ= ã~êâÉÇäó= êÉÇìÅÉÇ= çê=
éêÉîÉåíÉÇ=Öê~òáåÖ=çå=çáäëÉÉÇ=ê~éÉ=ÑáÉäÇëK=qÜáë=ãÉíÜçÇ=ï~ë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ÄÉ=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉK=
cä~Öë=~êÉ=êÉä~íáîÉäó=ÅÜÉ~é=~åÇ=É~ëó=íç=ÉãéäçóI=~åÇ=~êÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ÄÉ=~å=çéíáçå=ïçêíÜ=
ÅçåëáÇÉêáåÖ=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=ïççÇéáÖÉçåë=çå=Äê~ëëáÅ~=ëáíÉëK=
=
QKOKS=jáêêçêë
qÜÉ=éêáåÅáéäÉ=ÄÉÜáåÇ=ãáêêçê=ìëÉ=áë=íÜ~í=íÜÉó=ëí~êíäÉ=ÄáêÇë=Äó=éêçÇìÅáåÖ=~=ÄêáÖÜí=Ñä~ëÜ=çÑ=äáÖÜíK=
qÜÉêÉ= áë= êÉä~íáîÉäó= äáííäÉ= ÉîáÇÉåÅÉ= êÉÖ~êÇáåÖ= íÜÉáê= ~ééäáÅ~íáçå= ~ë= ÄáêÇ= ÇÉíÉêêÉåíëI= ~äíÜçìÖÜ=
_áëÜçé=Éí= ~ä= EOMMSF= êÉéçêíë= íÜ~í= íÜÉêÉ= ~êÉ= ÇÉîáÅÉë= ~î~áä~ÄäÉ= áå= íÜÉ=rh= íÜ~í=ã~åìÑ~ÅíìêÉêë=
Åä~áã=~êÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~Ö~áåëí=éáÖÉçåëK==
=
QKOKT=eìã~å=aáëíìêÄ~åÅÉ=~åÇ=pÅ~êÉÅêçïë=
qÜÉ=éêÉëÉåÅÉ=çÑ=Üìã~åë= áë=çåÉ=çÑ= íÜÉ=ãçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÄáêÇ=ÇÉíÉêêÉåíë=~î~áä~ÄäÉI=~ë=ïÉää=~ë=
ÄÉáåÖ= çåÉ= çÑ= íÜÉ= ëáãéäÉëíK= qÜÉ=`áîáä= ^îá~íáçå=^ìíÜçêáíó= EOMMOF= ëí~íÉë= íÜ~í= áí= áë= é~êíáÅìä~êäó=
ÉÑÑÉÅíáîÉ= áÑ= ëíê~áÖÜíÉåÉÇ= ~êãë= ~êÉ= ê~áëÉÇ= ~åÇ= äçïÉêÉÇ= íç=ãáãáÅ= íÜÉ=ïáåÖ=ÄÉ~íë= çÑ= ~= ä~êÖÉ=
ê~éíçêK= sáÅâÉêó= ~åÇ= pìããÉêë= ENVVOF= êÉéçêíÉÇ= íÜ~í= ÄêÉåí= ÖÉÉëÉI= _ê~åí~= ÄÉêåáÅä~I= ê~êÉäó=
~ííÉãéíÉÇ= íç= îáëáí= ëáíÉë= ïÜÉêÉ= áåíÉåëáîÉ= Üìã~å= ÇáëíìêÄ~åÅÉ= Ü~Ç= ÄÉÉå= ~ééäáÉÇ= Ñçê= çåÉ=
ãçåíÜK=qÜÉêÉ=ïÉêÉ=åç=ëáÖåë=çÑ=Ü~Äáíì~íáçå= íç= íÜÉ=Üìã~å=ëÅ~êÉê=~åÇ=Ç~ã~ÖÉ= íç= íÜÉ=Åêçé=
ï~ë=êÉÇìÅÉÇ=Äó=~å=çêÇÉê=çÑ=ã~ÖåáíìÇÉK=^äíÜçìÖÜ=ÜáÖÜäó=ÉÑÑÉÅíáîÉI=íÜáë=áë=~å=ÉñéÉåëáîÉ=~åÇ=
ä~Äçìê= áåíÉåëáîÉ=ÇÉíÉêêÉåíI= ~åÇ=~= àìÇÖÉãÉåí=ãìëí=ÄÉ=ã~ÇÉ= êÉÖ~êÇáåÖ= íÜÉ= äçëëÉë= áåÅìêêÉÇ=
íÜêçìÖÜ=Åêçé=Ç~ã~ÖÉ=Åçãé~êÉÇ=íç=íÜÉ=Åçëí=çÑ=ìëáåÖ=~=Üìã~å=ëÅ~êÉêK=
=
pÅ~êÉÅêçïë=ïçêâ=Äó=ãáãáÅâáåÖ=å~íìê~ä=éêÉÇ~íçêëI=çÑíÉå=Üìã~åëI= íÜÉêÉÄó=Å~ìëáåÖ=ÄáêÇë=íç=
ÑäÉÉ= íÜÉ= ëáíÉ= Ee~êêáë= ~åÇ= a~îáë= NVVUFK= pÅ~êÉÅêçïë= åÉÉÇ= íç= ÄÉ= ÜáÖÜäó= îáëáÄäÉI= äáÑÉJäáâÉ= ~åÇ=
ãçîÉÇ=çå=~=êÉÖìä~ê=Ä~ëáë=áå=çêÇÉê=íç=êÉí~áå=íÜÉáê=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=Es~ìåÇêóI=NVTV=ÅáíÉÇ=áå=j~êëÜ=
Éí= ~äI= NVVOFK= ^äíÜçìÖÜ= êÉä~íáîÉäó= êÉÅÉåí= ÇÉîÉäçéãÉåíë= Ü~îÉ= ëÉÉå= íÜÉ= áåíêçÇìÅíáçå= çÑ=
~ìíçã~íÉÇ= áåÑä~í~ÄäÉ= Üìã~å= ëÅ~êÉÅêçïëI= íÜÉáê= ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë= Ü~ë= ëáãáä~êäó= ÄÉÉå= ëÉÉå= íç=
êÉÇìÅÉ=ê~éáÇäó=~ë=ÄáêÇë=ÄÉÅçãÉ=Ü~Äáíì~íÉÇ=E^åÇÉäí=Éí=~äI=NVVTI=ÅáíÉÇ=áå=_áëÜçé=Éí=~äI=OMMSFK=
^äíÜçìÖÜ= ëÅ~êÉÅêçïë=Å~å=ÄÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ= ~í=ÇÉíÉêêáåÖ=ÄáêÇëI= íÜÉó=ã~ó=ÄÉ= ä~Äçìê= áåíÉåëáîÉ= íç=
ãçîÉ= çå= ~= êÉÖìä~ê= Ä~ëáëK= qÜÉáê= ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë= Å~å= ÄÉ= áåÅêÉ~ëÉÇ= ïÜÉå= ìëÉÇ= ~äçåÖëáÇÉ=
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~ìÇáíçêó= ÇÉíÉêêÉåíëI= ~åÇ= Üìã~å= éêÉëÉåÅÉ= ÅçìäÇ= ~äëç= êÉáåÑçêÅÉ= íÜÉáê= ÉÑÑÉÅí= E_áëÜçé= Éí= ~äI=
OMMSFK=
=
QKP=bñÅäìëáçå=
QKPKN=kÉíë=
qÜáë=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ÄÉ=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ãÉ~ëìêÉë=ìëÉÇ=íç=éêÉîÉåí=ÄáêÇ=Ç~ã~ÖÉ=
íç=ÅçããÉêÅá~ä=Åêçéë=E_áëÜçé=Éí=~äI=OMMSFK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=Åçëí=çÑ=ÅçãéäÉíÉäó=ÅçîÉêáåÖ=~=ÑáÉäÇ=
ïáíÜ=åÉíë=áë=äáâÉäó=íç=ÄÉ=éêçÜáÄáíáîÉ=ìåäÉëë=íÜÉ=Åêçé=áë=çÑ=îÉêó=ÜáÖÜ=î~äìÉI=~åÇ=ÄáêÇ=Ç~ã~ÖÉ=áë=
ÜáÖÜK=iáíí~ìÉê=Éí=~ä=ENVVTI=ÅáíÉÇ=áå=_áëÜçé=Éí=~äI=OMMSF=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=Åçëí=çÑ=ÅçîÉêáåÖ=NMM=
~ÅêÉë=ïáíÜ=åÉííáåÖ=~åÇ=~=ëìééçêíáåÖ=ëíêìÅíìêÉ=ï~ë=áå=ÉñÅÉëë=çÑ=ANãáääáçåK=qÜÉêÉ=ã~ó=~äëç=ÄÉ=
éêçÄäÉãë= ÉñéÉêáÉåÅÉÇ= áå= êÉãçî~ä= çÑ= íÜÉ= åÉííáåÖ= éêáçê= íç= Ü~êîÉëíáåÖK= eçïÉîÉêI= íÜÉêÉ= áë=
éçíÉåíá~ä= Ñçê= åÉííáåÖ= íç= ÄÉ= ìëÉÇ= ÉñéÉêáãÉåí~ääó= íç= ëíìÇó= íÜÉ= Ç~ã~ÖáåÖ= ÉÑÑÉÅí= çÑ=
ïççÇéáÖÉçåë=çå=Äê~ëëáÅ~=ÅêçéëK=
=
QKPKO=cäÉÉÅÉ=C=mä~ëíáÅ=`çîÉêë=
qÜÉëÉ=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÇ=~ë=~=åçêã~ä=é~êí=çÑ=ÖêçïáåÖ=~=ÅçããÉêÅá~ä=Åêçé= íç=ÄêáåÖ= Ñçêï~êÇ= íÜÉ=
ÖêçïáåÖ=ëÉ~ëçå= E_~åÜ~ãI=éÉêëK=ÅçããKFI= áå=ïÜáÅÜ=Å~ëÉ= íÜÉáê= êçäÉ=~ë=~=Ç~ã~ÖÉ=éêÉîÉåíáçå=
ãÉ~ëìêÉ=áë=ëìééäÉãÉåí~êó=~åÇ=~=ÄçåìëK=^ë=ïáíÜ=åÉíëI=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÑäÉÉÅÉ=çê=éä~ëíáÅ=ÅçîÉêáåÖë=
ã~ó=éêçîáÇÉ=åÉ~ê=ÅçãéäÉíÉ=éêçíÉÅíáçå=çÑ=~=Åêçé= Ñêçã=ÄáêÇëI= íÜÉêÉÄó= êÉÇìÅáåÖ=Ç~ã~ÖÉ= íç=
~äãçëí= òÉêçK= eçïÉîÉêI= ëáåÅÉ= íÜÉó= ~êÉ= ÖÉåÉê~ääó= çåäó= ìëÉÇ= É~êäó= çå= áå= íÜÉ= ÖêçïáåÖ= ÅóÅäÉ=
ïÜÉå= íÜÉ=éä~åíë=~êÉ=ãçëí=ëìëÅÉéíáÄäÉI=~äíÉêå~íáîÉ=ãÉ~ëìêÉë=~êÉ= êÉèìáêÉÇ=çåÅÉ= íÜÉ=ÅçîÉêë=
Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉãçîÉÇK=
=
QKQ=e~Äáí~í=jçÇáÑáÅ~íáçå=
=
QKQKN=p~ÅêáÑáÅá~ä=`êçéë=~åÇ=^äíÉêå~íáîÉ=cÉÉÇáåÖ=^êÉ~ë=
^äíÉêå~íáîÉ= ÑÉÉÇáåÖ= ~êÉ~ë= E^c^ëF= ~êÉ= ~êÉ~ë=ã~å~ÖÉÇ= íç= éêçîáÇÉ= éêÉÑÉêêÉÇ= ÑÉÉÇáåÖ= íÜ~í= áë=
ãçêÉ=~ííê~ÅíáîÉ=íç=íÜÉ=éÉëí=ëéÉÅáÉë=íÜ~å=íÜÉ=ÅçããÉêÅá~ä=ÅêçéK=^äíÜçìÖÜ=^c^ë=ã~ó=ëáãéäó=
áåîçäîÉ=ã~å~ÖáåÖ=~=ëÉíJ~ëáÇÉ=~êÉ~I=ë~ÅêáÑáÅá~ä=Åêçéë=Å~å=ÄÉ=éìêéçëÉäó=ëçïå=áå=çêÇÉê=íç=äìêÉ=
ÄáêÇë=~ï~ó=Ñêçã=íÜÉ=ÅçããÉêÅá~ä=Åêçé=E_áëÜçé=Éí=~äI=OMMSFK=^c^ë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÉãéäçóÉÇ=áå=íÜÉ=
rh=ïÜÉêÉ=Ç~ã~ÖÉ=Äó=ÖÉÉëÉ= áë= ~= éêçÄäÉãI= ~åÇ= íç= ~= ÅÉêí~áå= ÉñíÉåí= Ü~îÉ=ÄÉÉå= ëìÅÅÉëëÑìä=
ElïÉåI= NVTTFI= ~äíÜçìÖÜ=sáÅâÉêó=Éí= ~ä= ENVVQFI= ëÜçïÉÇ= íÜ~í= íÜÉáê= Éëí~ÄäáëÜãÉåí=ã~ó=åçí= ÄÉ=
ÉÅçåçãáÅ~ääó=îá~ÄäÉ=Ñçê=ÅÉêÉ~ä=ÖêçïÉêëK=qÜÉáê=ëìÅÅÉëë=ÖÉåÉê~ääó=êÉäáÉë=çå=ÄÉáåÖ=~ÄäÉ=íç=ëÅ~êÉ=
éÉëíë=Ñêçã=íÜÉ=ÅçããÉêÅá~ä=Åêçé=çåíç=íÜÉ=ë~ÅêáÑáÅá~ä=ÅêçéI=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=ë~ÅêáÑáÅá~ä=Åêçé=áë=
~í=~å=~ííê~ÅíáîÉ=ÖêçïíÜ=ëí~ÖÉ=~í=íÜÉ=ÅçêêÉÅí=íáãÉI=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=ë~ÅêáÑáÅá~ä=Åêçé=éÉêëáëíë=EpãáíÜ=
Éí=~äI=NVVVFK= fí= áë=éçëëáÄäÉ= íÜ~í=ë~ÅêáÑáÅá~ä=Åêçéë=ã~ó=ëáãéäó=éêçîáÇÉ=ïççÇéáÖÉçåë=ïáíÜ= íÜÉ=
ÑççÇ= íÜÉó= êÉèìáêÉ= íç= ëìééäÉãÉåí= íÜÉáê= ìåë~íáëÑ~Åíçêó= ÇáÉí= çÑ= Äê~ëëáÅ~ëK= ^ÇÇáíáçå~ääóI= áÑ= íÜÉ=
~êÉ~ë=íÜ~í=~êÉ=ëçïå=çê=ã~å~ÖÉÇ=~êÉ=ëã~ää=ÉåçìÖÜI=áí=ã~ó=ÄÉ=ÑÉ~ëáÄäÉ=íç=ìëÉ=íÜçëÉ=~êÉ~ë=íç=
íê~é=ä~êÖÉ=åìãÄÉêë=çÑ=ïççÇéáÖÉçåë=~í=çåÅÉK=
=
QKQKO=mçíÉåíá~ä=Ñçê=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=Åçëíë=çÑ=ë~ÅêáÑáÅá~ä=Åêçéë=ìëáåÖ=Ed^b`F=
`ìêêÉåíäó= áå=båÖä~åÇI= íÜÉêÉ= áë=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ÅçåÅÉêå=çîÉê= êÉëçìêÅÉ=éêçíÉÅíáçåI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=
íÜêÉ~í=éçëÉÇ=íç=ï~íÉêJÅçìêëÉë=Ñêçã=ÇáÑÑìëÉ=éçääìíáçå=Ñêçã=~ÖêáÅìäíìê~ä=êìåJçÑÑ=EaÉÑê~=aáÑÑìëÉ=
mçääìíáçå=oÉîáÉïI=OMMOFK=qÜêçìÖÜ=íÜÉ=t~íÉê=cê~ãÉïçêâë=aáêÉÅíáîÉ=br=ãÉãÄÉê=ÅçìåíêáÉë=ïáää=
Ü~îÉ= íç= ~ííÉåÇ= íç=ï~íÉê= èì~äáíó= ~åÇ= êÉ~ÅÜ= éêÉJÇÉÑáåÉÇ= ëí~åÇ~êÇë= Ñêçã= OMMVK=jÉíÜçÇë= íç=
ÅçìåíÉê~Åí=ÇáÑÑìëÉ=éçääìíáçå=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=~=ÄìÑÑÉê=ëíêáé=~äçåÖ=ï~íÉêJÅçìêëÉëI=åçêã~ääó=
áå= íÜÉ= Ñçêã= çÑ= O= ã= Öê~ëëó= ÑáÉäÇ= ã~êÖáåëI= ~ë= ~å= çÄàÉÅíáîÉ= ìåÇÉê= dççÇ= ^ÖêáÅìäíìê~ä= ~åÇ=
båîáêçåãÉåí~ä= `çåÇáíáçåë= Ed^b`FK= cçê= ÑÉåä~åÇ= Ñ~êãëI= ïáíÜ= ÜáÖÜ= èì~äáíó= ~åÇ= ÜáÖÜäó=
éêçÇìÅíáîÉ=ëçáäëI=~åÇ=ÜáÖÜ=î~äìÉ=Åêçé=êçí~íáçåëI=íÜÉ=Åçëí=çÑ=ÄìÑÑÉê=áãéäÉãÉåí~íáçå=ãáÖÜí=ÄÉ=
ÜáÖÜÉê= íÜ~å=~îÉê~ÖÉI=ÉëéÉÅá~ääó=ïÜÉêÉ=ã~åó=ÄçìåÇ~êáÉë=~êÉ=ÇáíÅÜÉë=~åÇ=ÇóâÉëK=jáíáÖ~íáçå=
~Ö~áåëí=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=Åçëíë=çÑ=íÜáë=êÉèìáêÉãÉåí=ÅçìäÇ=áåÅäìÇÉ=~=ëÉíJ~ëáÇÉ=êÉèìáêÉãÉåí=
ìåÇÉê=d^b`=~åÇ=içÅ~ä=båîáêçåãÉåí=oáëâ=^ëëÉëëãÉåí=Ñçê=mÉëíáÅáÇÉë=Eibo^mëFK=_çíÜ=ã~êÖáå=
~åÇ= ibo^m= êÉèìáêÉãÉåíë= Å~å= ÄÉ= ÅçãÄáåÉÇ= íç= ãÉÉí= ÄçíÜ= çÄäáÖ~íáçåëK= dÉåÉê~ääóI=
ãìäíáÑìåÅíáçå~ä= ÄÉåÉÑáíë= ~êÉ= îáÉïÉÇ= ~ë= ~ÇÇáíáçå~ä= î~äìÉ= Ñçê= ãçåÉóI= ÉëéÉÅá~ääó= ïÜÉêÉ=
ëÅÜÉãÉë=~êÉ=ëìééçêíÉÇ=îá~=ëìÄëáÇáòÉÇ=é~óãÉåíëK=fí=ã~ó=íÜÉêÉÑçêÉ=ÄÉ=íÜ~í=ÖêÉ~íÉê=Ñáå~åÅá~ä=
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ëÅçéÉ= ïçìäÇ= ~ääçï= ÄìÑÑÉê= ëíêáéë= ~åÇ= ÅêçéJÉÇÖÉ= òçåÉë= íç= ÄÉ=ã~å~ÖÉÇ= Ñçê= Çì~ä= çê= ãìäíáJ
ÑìåÅíáçå~ä= éìêéçëÉëI= é~êíáÅìä~êäó= ëáåÅÉ= OMMRI= ïÜÉå= ~äãçëí= ~ää= ~ê~ÄäÉ= ä~åÇI= áåÅäìÇáåÖ= Ñçê=
éçí~íçÉë= ~åÇ= îÉÖÉí~ÄäÉëI= ÄÉÅ~ãÉ= ÉäáÖáÄäÉ= Ñçê= íÜÉ= páåÖäÉ= c~êã= m~óãÉåíK= låÉ= éçíÉåíá~ä=
~ééäáÅ~íáçå=ãáÖÜí=ÄÉ=ïÜÉêÉ=Ñ~ëí=ÖêçïáåÖ=~åÇ=åìíêáÉåí=~ÄëçêÄáåÖ=Åêçéë=ëìÅÜ=~ë=ãìëí~êÇ=çê=
çáäëÉÉÇ= ê~éÉ= ÅçìäÇ= ÄÉ= ìëÉÇ= ~ë= ~= ÄìÑÑÉê= òçåÉ= Ñçê= ëéê~ó= ÇêáÑíI= ~åÇ= ïçìäÇ= ëáãìäí~åÉçìëäó=
çéÉê~íÉ= ~ë= ~= ë~ÅêáÑáÅá~ä= ÅêçéI= íç= Çê~ï= éÉëí= ëéÉÅáÉëI= ëìÅÜ= ~ë= ïççÇéáÖÉçåë= ~ï~ó= Ñêçã=
ÅçããÉêÅá~ä=Åêçéë=~í=ÅêìÅá~ä=íáãÉëK==
=
mêçÄ~Ääó= íÜÉ=ãçëí=~ééêçéêá~íÉ= ë~ÅêáÑáÅá~ä= Åêçéë= Ñçê=ïççÇéáÖÉçåë=ïçìäÇ=ÄÉ=óçìåÖ=çáäëÉÉÇ=
ê~éÉ=çê=ÅäçîÉêI=íáãÉÇ=íç=ÄÉ=~í=áíë=ãçëí=~ííê~ÅíáîÉ=íç=ïççÇéáÖÉçåë=áå=ëéêáåÖI=ïÜÉå=Ç~ã~ÖÉ=íç=
óçìåÖ= Äê~ëëáÅ~ë= áë= ãçëí= ~ÅìíÉK= _ó= áåÅçêéçê~íáåÖ= ë~ÅêáÑáÅá~ä= Åêçéë= áåíç= ÑáÉäÇ= ÄçìåÇ~êáÉëI=
ïÜáÅÜ=íÜÉå=~Åí=~ë=ÄìÑÑÉê=ëíêáéë=ìåÇÉê=ÅêçëëJÅçãéäá~åÅÉ=çê=~ë=ëÉíJ~ëáÇÉ=ã~êÖáå=áÑ=ã~å~ÖÉÇ=
ÅçêêÉÅíäóI=íÜÉ=åÉí=Åçëíë=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=ïççÇéáÖÉçå=Ç~ã~ÖÉ=Åçåíêçä=ãáÖÜí=ÄÉ=êÉÇìÅÉÇ=êÉä~íáîÉ=
íç=íÜÉ=Ç~ã~ÖÉ=ïççÇéáÖÉçåë=Å~ìëÉK=
=
QKQKP=jçÇáÑáÅ~íáçå=çÑ=oççëí=páíÉë=
pÜçìäÇ=êççëí=ëáíÉë=ÄÉ=áÇÉåíáÑáÉÇI=áí=ãáÖÜí=ÄÉ=éçëëáÄäÉ=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=ÄáêÇë=íç=äÉ~îÉ=~å=~êÉ~=Äó=
ÉáíÜÉê=êÉãçîáåÖ=çê=ãçÇáÑóáåÖ=íÜÉ=êççëí=ëáíÉK=dççÇ=~åÇ=gçÜåëçå=ENVTSI=ÅáíÉÇ=áå=_áëÜçé=Éí=~äI=
OMMSF=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=Ää~ÅâÄáêÇë=ÅçãéäÉíÉäó=~Ä~åÇçåÉÇ=êççëí=íêÉÉë=íÜ~í=Ü~Ç=çåÉ=íÜáêÇ=çÑ=íÜÉ=
Å~åçéó= êÉãçîÉÇK= eçïÉîÉêI= áå= çêÇÉê= Ñçê= íÜáë= íç= ÄÉ= ÉÑÑÉÅíáîÉI= áí=ã~ó= ÄÉ= åÉÅÉëë~êó= íç= ìëÉ=
çíÜÉê=íÉÅÜåáèìÉë=ëìÅÜ=~ë=ÄáçJ~ÅçìëíáÅë=áå=ÅçåàìåÅíáçåI=~åÇ=Çáëí~åÅÉ=íç=~äíÉêå~íáîÉ=êççëíáåÖ=
ëáíÉë=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇK=fí=ïçìäÇ=ÄÉ=áåÅêÉÇáÄäó=ìëÉÑìä=Ñçê=Ñ~êãÉêë=íç=Ü~îÉ=ëçãÉ=áÇÉ~=çÑ=
Üçï=Ñ~ê=ïççÇéáÖÉçåë=~êÉ=íê~îÉääáåÖ=íç=ÖÉí=íç=êççëíáåÖ=çê=åÉëíáåÖ=ëáíÉëI=ëáåÅÉ=íÜáë=ãáÖÜí=~ääçï=
íÜÉã=íç=í~êÖÉí=Åçåíêçä=ãÉ~ëìêÉë=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉäóK=
=
QKR=iÉíÜ~ä=qÉÅÜåáèìÉë=
=
QKRKN=pÜççíáåÖ=
pÜççíáåÖ=Ü~ë=~=Çì~ä=éìêéçëÉI=áå=íÜ~í=ëçãÉ=ÄáêÇë=~êÉ=âáääÉÇI=Äìí=~äëç=íÜçëÉ=ÄáêÇë=íÜ~í=äáîÉ=~êÉ=
ÖÉåÉê~ääó= ëÅ~êÉÇ= ~ï~óK= tççÇéáÖÉçå= ëÜççíáåÖ= áë= ÅçîÉêÉÇ= Äó= ~= dÉåÉê~ä= iáÅÉåÅÉ= ~åÇ=
ïççÇéáÖÉçåë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÉñíÉåëáîÉäó=ëÜçí=ÄçíÜ=Ñçê=Åêçé=éêçíÉÅíáçå=~åÇ=Ñçê=ëéçêíK=jìêíçå=Éí=
~ä=ENVTQF=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=ëÜççíáåÖ=ãáÖÜí=åçí=Ü~îÉ=~å=ÉÑÑÉÅí=çå=äçÅ~ä=ïççÇéáÖÉçå=éçéìä~íáçå=
ëáòÉI=ëáåÅÉ=áí=ä~êÖÉäó=ëìÄëíáíìíÉë=Ñçê=å~íìê~ääó=çÅÅìêêáåÖ=çîÉêJïáåíÉê=ãçêí~äáíóK=fåÇÉÉÇI=jìêíçå=
ENVSQF=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=ÇÉëéáíÉ=ÄÉáåÖ=ÖáîÉå=ÉëëÉåíá~ääó=ìåäáãáíÉÇ=êÉëçìêÅÉë=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=
ÉñíÉêãáå~íáåÖ=~=äçÅ~ä=éçéìä~íáçå=çÑ=ïççÇéáÖÉçåëI=áí=éêçîÉÇ=áãéçëëáÄäÉ=íç=Çç=ëçK=eçïÉîÉêI=
`Éåíê~ä= pÅáÉåÅÉ= i~Äçê~íçêó= E^åçåI= OMMR~F= ÇÉîÉäçéÉÇ= ~= ãçÇÉä= íç= éêÉÇáÅí= å~íáçå~ä=
ïççÇéáÖÉçå=éçéìä~íáçå=åìãÄÉêëI=ïÜáÅÜ=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=ëÜçìäÇ=ëÜççíáåÖ=ëÜáÑí=Ñêçã=ïáåíÉê=íç=
ëìããÉêI=ïççÇéáÖÉçå=åìãÄÉêë=ïçìäÇ=Öê~Çì~ääó=ÇÉÅäáåÉK=^äíÜçìÖÜ=áí=ã~ó=ÄÉ=ÜáÖÜäó=êÉëçìêÅÉ=
áåíÉåëáîÉ=íç=êÉÇìÅÉ=ïççÇéáÖÉçå=åìãÄÉêë=Äó=ëÜççíáåÖI=áí= áë=~å=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ëÅ~êáåÖ=íÉÅÜåáèìÉI=
~åÇ=áí=Ü~ë=ÄÉÉå=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜÉ=Üìã~å=ÇáëíìêÄ~åÅÉ=áåîçäîÉÇ=ã~ó=êÉáåÑçêÅÉ=íÜÉ=ëÅ~êáåÖ=ÉÑÑÉÅí=
EqçïåëÜÉåÇ=C=lÛ`çååçê=NVVPFK=
=
QKS=`ÜÉãáÅ~ä=oÉéÉääÉåíë=
=
qÜÉêÉ=~êÉ= íÜêÉÉ=Å~íÉÖçêáÉë=çÑ= ÅÜÉãáÅ~äë=ìëÉÇ=~ë=ÄáêÇ=ÇÉíÉêêÉåíëI=å~ãÉäó= í~ëíÉ= êÉéÉääÉåíëI=
ÄÉÜ~îáçìê~ä= êÉéÉääÉåíë= ~åÇ= í~ÅíáäÉ= êÉéÉääÉåíëK= ^äíÜçìÖÜ= ëçãÉ= íÉëíáåÖ= Ü~ë= ÄÉÉå= ÇçåÉI=
éêÉÇçãáå~åíäó=áå=íÜÉ=rpI=ã~åó=çÑ=íÜÉ=ÅÜÉãáÅ~äë=~êÉ=åçí=êÉÖáëíÉêÉÇ=Ñçê=ìëÉ=áå=íÜÉ=rhK=_áëÜçé=
Éí=~ä= EOMMSF=~å~äóëÉÇ=íÜÉ= äáíÉê~íìêÉ=~î~áä~ÄäÉI=~åÇ=ÑçìåÇ=íÜ~í=çìí=çÑ=OT=ëíìÇáÉëI=OM=ëÜçïÉÇ=
ÅÜÉãáÅ~ä= êÉéÉääÉåíë= íç= ÄÉ= îÉêó= çê= é~êíá~ääó= ÉÑÑÉÅíáîÉI= ~åÇ= ëÉîÉå= ëÜçïÉÇ= íÜÉó= ïÉêÉ=
áåÉÑÑÉÅíáîÉK=
=
QKSKN=_ÉÜ~îáçìê~ä=oÉéÉääÉåíë=
_ÉÜ~îáçìê~ä=êÉéÉääÉåíë=ëìÅÜ=~ë=QJ~ãáåçéóêáÇáåÉ=E^îáíêçäFI=~êÉ=ÉëëÉåíá~ääó=íçñáÅ~åíëI=~åÇ=
çéÉê~íÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=áå=äçï=ÇçëÉë=íÜÉó=Å~ìëÉ=ÇáëçêáÉåí~íáçåI=ïÜáÅÜ=çÑíÉå=êÉëìäíë=áå=ÇáëíêÉëë=
Å~ääáåÖI=ëí~êíäáåÖ=çíÜÉê=ÄáêÇë=~åÇ=Å~ìëáåÖ=íÜÉã=íç=Ñäó=~ï~ó=E_áëÜçé=Éí=~äI=OMMSFK=^äíÜçìÖÜ=
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Ü~Äáíì~íáçå=Å~å=ëíáää=çÅÅìêI=ëíìÇáÉë=áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=^îáíêçä=áë=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~í=êÉÇìÅáåÖ=ÄáêÇ=Ç~ã~ÖÉ=
íç=ÑáÉäÇ=ã~áòÉ=EpíáÅâäÉó=Éí=~äI=NVTSF=~åÇ=êáéÉåáåÖ=ëìåÑäçïÉêë=E_ÉëëÉê=~åÇ=dì~êáåç=NVTSFK=
^îáíêçä=áë=åçí=êÉÖáëíÉêÉÇ=Ñçê=ìëÉ=~ë=~=ÄáêÇ=êÉéÉääÉåí=áå=íÜÉ=rhK==
=
q~ÅíáäÉ= êÉéÉääÉåíë=ïçêâ=Äó=ÉáíÜÉê=Åç~íáåÖ=éä~åíë= áå=~=ëíáÅâó=ëìÄëí~åÅÉI=çê=ìëáåÖ=ÅÜÉãáÅ~äë=
íÜ~í= ìéçå= Åçåí~Åí= Å~ìëÉ= ~å= ìåÅçãÑçêí~ÄäÉ= ÑÉÉäáåÖ= Ñçê= íÜÉ= ÄáêÇK=`ä~óJÄ~ëÉÇ= Åç~íáåÖë= íÜ~í=
ÄÉÅçãÉ= ëíáÅâó= ïÜÉå= íÜÉó= ~êÉ= Ç~ãé= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ëÜçïå= íç= ÄÉ= ÉÑÑÉÅíáîÉ= ÄçíÜ= áå= íÜÉ= ÑáÉäÇI=
êÉÇìÅáåÖ=äçëë=çÑ=êáÅÉ=ëÉÉÇ=EaÉÅâÉê=Éí=~äI=NVVMF=~åÇ=áå=íÜÉ=ä~Äçê~íçêóI=êÉéÉääáåÖ=Å~éíáîÉ=êÉÇJ
ïáåÖÉÇ=Ää~ÅâÄáêÇë=Ea~åÉâÉ=C=aÉÅâÉêI=NVUUFK=
=
QKSKO=q~ëíÉ=oÉéÉääÉåíë=
qÜÉ=ìëÉ=çÑ= í~ëíÉ= êÉéÉääÉåíë= áë= ÖÉåÉê~ääó= ÉñéÉåëáîÉI= áå= íÉêãë=çÑ= Åçëí= çÑ= íÜÉ= ÅÜÉãáÅ~äë= ~åÇ=
éçíÉåíá~ääó= íÜÉ=Ü~êÇï~êÉ= íç= ~ééäó= íÜÉãI= ~åÇ= íÜÉ=ã~å=Üçìêë= êÉèìáêÉÇ= Ñçê= íÜÉáê= ~ééäáÅ~íáçåK=
`ìêêÉåíäó= çåäó= wáåÅ= ÇáãÉíÜóäÇáíÜáçÅ~êÄ~ã~íÉ= Ewáê~ãF= ~åÇ= ^äìãáåáìã= ~ããçåáìã= ëìäéÜ~íÉ=
~êÉ=êÉÖáëíÉêÉÇ=Ñçê=ìëÉ=~ë=ÄáêÇ=êÉéÉääÉåíë=áå=íÜÉ=rhK=jÅh~ó=~åÇ=m~êêçíí=EOMMOF=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=
wáê~ã= Ñ~áäÉÇ= íç= éêçíÉÅí= çáäëÉÉÇ= ê~éÉ= ~ÑíÉê= çåÉ= ~ééäáÅ~íáçåI= ~äíÜçìÖÜ= íÜÉó= ÅçåÅäìÇÉÇ= íÜ~í=
êÉéÉ~í=ëéê~óáåÖ=ÅçìäÇ=ÄÉ=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉK=kç=ÉîáÇÉåÅÉ=~ééÉ~êë=íç=Éñáëí=êÉä~íáåÖ=íç=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=
~äìãáåáìã=~ããçåáìã=ëìäéÜ~íÉK=`áåå~ã~ãáÇÉ=áë=~=åçîÉä=êÉéÉääÉåí=íÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=ëÜçïå=íç=
ëáÖåáÑáÅ~åíäó=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=Ç~ã~ÖÉ=íç=íÜÉ=áååÉê=äÉ~îÉë=çÑ=íêÉ~íÉÇ=Äê~ëëáÅ~ë=Edáää=Éí=~äI=NVVUFK=fí=
ÇçÉëI=ÜçïÉîÉêI=Ñ~ÅÉ=íÜÉ=Åçããçå=éêçÄäÉã=çÑ=éççê=éÉêëáëíÉåÅÉI=ïÜáÅÜ=áë=ÄÉáåÖ=~ÇÇêÉëëÉÇI=
~åÇ= íç= ëçãÉ= ÉñíÉåí= êÉãÉÇáÉÇ= E`çííÉêáää= = Éí= ~äI= OMMQFK= dáää= Éí= ~ä= ENVVUF= íêÉ~íÉÇ= ä~íÉ= áå= íÜÉ=
ÖêçïáåÖ=ëÉ~ëçå= Eä~íÉ=cÉÄêì~êóF=~åÇ=ëìÖÖÉëíÉÇ= íÜ~í= íêÉ~íãÉåí=É~êäó= áå= íÜÉ=ÖêçïáåÖ=ëÉ~ëçå=
ïçìäÇ=ÄÉ=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉK=
=
QKSKP=mÉëíáÅáÇÉ=qêÉ~íãÉåíë=
pçãÉ= êÉëÉ~êÅÜ= Ü~ë= ~äëç= ÄÉÉå= ìåÇÉêí~âÉå= áåíç= ïÜÉíÜÉê= ïççÇéáÖÉçåë= ~îçáÇ= éÉëíáÅáÇÉJ
íêÉ~íÉÇ= ëÉÉÇë= EjÅh~ó= Éí= ~äI= NVVVÄFK= cÉïÉê= ÑáÉäÇë= ïáíÜ= ÑçåçÑçëJíêÉ~íÉÇ= ÅÉêÉ~ä= ëÉÉÇ= ïÉêÉ=
ìëÉÇ=Äó=ïççÇéáÖÉçåë=íÜ~å=ÑáÉäÇë=ïáíÜ=ìåíêÉ~íÉÇ=ëÉÉÇK=qÜáë=ÉÑÑÉÅí=ï~ë=çÄëÉêîÉÇ=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=
ïÉÉâ= ~ÑíÉê= ÇêáääáåÖ= çåäóI= ~åÇ= áí= ï~ë= ÅçåÅäìÇÉÇ= íÜ~í= íÜÉ= çÄëÉêîÉÇ= êÉ~Åíáçå=ï~ë= êÉä~íÉÇ= íç=
ÅçåÅÉåíê~íáçåë= çÑ= ÑçåçÑçë= êÉã~áåáåÖ= çå= íÜÉ= ÑáÉäÇëK= ^îÉêó= ENVUVF= ëÜçïë= íÜ~í= áí= áë= åçí=
åÉÅÉëë~êó=íç=áãéäÉãÉåí=NMMB=íêÉ~íãÉåíI=ëáåÅÉ=ÄáêÇë=ïáää=äÉ~êå=íç=~îçáÇ=~=ÑççÇ=ëçìêÅÉ=ÉîÉå=
ïÜÉå=~=ëã~ää=éêçéçêíáçå=çÑ=áí=áë=ìåé~ä~í~ÄäÉK=
=
RKM=aáëÅìëëáçå=
=
qÜáë= ëíìÇó= Ü~ë= áåîçäîÉÇ= ÉñíÉåëáîÉ= äáíÉê~íìêÉ= êÉëÉ~êÅÜ= ìëáåÖ= ëçìêÅÉë= áåÅäìÇáåÖ= íÜÉ= _êáíáëÜ=
qêìëí= Ñçê= lêåáíÜçäçÖóI= íÜÉ= råáîÉêëáíó= çÑ= b~ëí= ^åÖäá~= ~åÇ= íÜÉ= gçÜå= fååÉë= `ÉåíêÉ= äáÄê~êáÉëI=
Ç~í~Ä~ëÉë= ëìÅÜ= ~ë= tÉÄ= çÑ= pÅáÉåÅÉI= fåÖÉåí~= ~åÇ= gpqloI= éÉêëçå~ä= ÅçããìåáÅ~íáçå= ïáíÜ=
Äê~ëëáÅ~=ÖêçïÉêë=~í=qK^K=pãáíÜ=C=`çK=Ec~êã=mêçÇìÅÉF=iíÇK=Eq^p`lF=~åÇ=íÜÉ=ïçêäÇ=ïáÇÉ=ïÉÄK=
`çåíêçä= ãÉíÜçÇë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= Å~íÉÖçêáëÉÇ= áåíç= ~ìÇáíçêó= ÇÉíÉêêÉåíëI= îáëì~ä= ÇÉíÉêêÉåíëI=
ÉñÅäìëáçåI= Ü~Äáí~í=ãçÇáÑáÅ~íáçå= ~åÇ= äÉíÜ~ä= íÉÅÜåáèìÉë= ~åÇ= ÅÜÉãáÅ~ä= íÉÅÜåáèìÉëK= ^äíÜçìÖÜ=
ëçãÉ= çÑ= íÜÉ= äáíÉê~íìêÉ= áë= åçí= ÇáêÉÅíäó= êÉäÉî~åí= íç= ïççÇéáÖÉçåë= ~åÇ= Äê~ëëáÅ~= ÅêçéëI= ÉîÉêó=
ÇçÅìãÉåí=ÅáíÉÇ=êÉä~íÉë=íç=Ç~ã~ÖÉ=íÜ~í=ÄáêÇë=Çç=íç=ÅçããÉêÅá~ä=ÅêçéëK=få=ëçãÉ=Å~ëÉë=íÜÉêÉ=
áë=îÉêó=äáííäÉ=ëÅáÉåíáÑáÅ=ÉîáÇÉåÅÉ=íç=ÉáíÜÉê=ëìééçêí=çê=êÉÑìíÉ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÄáêÇ=Åçåíêçä=ãÉíÜçÇëI=
~åÇ=áí=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜ~í=ÑìêíÜÉê=ïçêâ=áë=ÇçåÉ=ïÜÉêÉ=~ééêçéêá~íÉK=
=
^ìÇáíçêó=ÇÉíÉêêÉåíë=ëÉÉã=íç=ÄÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=íç=ëçãÉ=ÇÉÖêÉÉK=táíÜ=êÉëéÉÅí=íç=ïççÇéáÖÉçåëI=áí=áë=
êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜ~í=Ö~ë=Å~ååçåë=~êÉ=ìëÉÇ=ê~íÜÉê=íÜ~å=ÄáçJ~ÅçìëíáÅëK=qÜáë=áë=ÄÉÅ~ìëÉ=~ä~êã=
~åÇ=ÇáëíêÉëë=ëáÖå~ääáåÖ=áå=ïççÇéáÖÉçåë=áë=ÖÉåÉê~ääó=ãçêÉ=îáëì~ä=íÜ~å=~ìÇáíçêóK=fí=áë=ÅäÉ~ê=íÜ~í=
ÄáêÇë= ÄÉÅçãÉ= Ü~Äáíì~íÉÇ= íç= ~ìÇáíçêó= ÇÉîáÅÉë= áÑ= íÜÉó= ~êÉ= ìëÉÇ= áå= ~= ëáãéäÉ= ~åÇ= êÉéÉíáíáîÉ=
Ñ~ëÜáçåK=eçïÉîÉêI=ïÜÉå=íÜÉêÉ=áë=ëçãÉ=áåîÉëíãÉåíI=ÉáíÜÉê=áå=ãçêÉ=íÉÅÜåçäçÖáÅ~ääó=~Çî~åÅÉÇ=
ÇÉîáÅÉë=çê=áå=ã~åJÜçìêë=íç=ã~å~ÖÉ=íÜÉ=ÇÉîáÅÉëI=íÜÉå=Ç~ã~ÖÉ=íç=Åêçéë=Å~å=ÄÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=
êÉÇìÅÉÇK=fí=áë=ïçêíÜ=åçíáåÖ=íÜ~í=ïÜÉå=ìëáåÖ=Ö~ë=Å~ååçåëI=åÉáÖÜÄçìêáåÖ=ÜçìëáåÖ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=
~ÅÅçããçÇ~íÉÇ= ïáíÜ= êÉëéÉÅí= íç= åçáëÉ= åìáë~åÅÉK= få= ~ÇÇáíáçåI= ~ìÇáíçêó= ÇÉíÉêêÉåíë= ~êÉ= ~=
ãÉíÜçÇ=çÑ=ëÅ~êáåÖ=ÄáêÇë=Ñêçã=~=ëéÉÅáÑáÅ=ëáíÉI=~åÇ=íÜÉ=ÄáêÇë=ïáää=áåÉîáí~Ääó=ä~åÇ=ÉäëÉïÜÉêÉK=^ë=
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ëìÅÜ=íÜÉ=éêçÄäÉã=áë=ãçîÉÇ=çå=Äìí=ã~ó=åçí=ÄÉ=êÉÇìÅÉÇ=çîÉê~ääK=qÜÉ=ìëÉ=çÑ=~=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=
ãÉíÜçÇë=ãáÖÜí= éêçîÉ= é~êíáÅìä~êäó= ÉÑÑÉÅí= ïáíÜ= Ö~ë= Å~ååçåëI= áå= íÜ~í= ëÜççíáåÖ=ïáää= êÉáåÑçêÅÉ=
íÜÉáê=ÉÑÑÉÅí=~åÇ=âáää=ëçãÉ=ÄáêÇëK==
=
qÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=îáëì~ä=ÇÉíÉêêÉåíë= áë=ÜáÖÜäó=î~êá~ÄäÉK=tÜÉêÉ~ë=ãçëí=âáíÉëI=Ä~ääççåëI= Ñ~äÅçåëI=
ä~ëÉêëI=ãáêêçêë=~åÇ=ëÅ~êÉÅêçïë=Ü~Ç=~=îÉêó=äáãáíÉÇ=ÉÑÑÉÅíI=Üìã~å=ÇáëíìêÄ~åÅÉ=~åÇ=íç=~=äÉëëÉê=
ÉñíÉåí=ÇÉÅçóë=~åÇ=Ñä~Öë=~ééÉ~ê=íç=çÑÑÉê=ëçãÉ=éêçíÉÅíáçå=íç=ÅêçéëK=^Ö~áåI=íÜÉëÉ=íÉÅÜåáèìÉë=
ïáää=åçí=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=ïççÇéáÖÉçå=éçéìä~íáçå= äÉîÉäI=Äìí=íÜÉó=ã~ó=ÉåëìêÉ=ÄáêÇë=~êÉ=éêÉëÉåí=çå=
í~êÖÉí= ëáíÉë= ëáÖåáÑáÅ~åíäó= äÉëë= íÜ~å= íÜÉó=ïçìäÇ= Ü~îÉ=çíÜÉêïáëÉ=ÄÉÉåK= fí=ïçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÑìä= íç=
ÄÉííÉê= ìåÇÉêëí~åÇ= Üçï= íç= ìëÉ= ÇÉÅçóë= ~åÇ= Ñä~ÖëI= ~åÇ= íç= ïÜ~í= ÉñíÉåí= Üìã~å= ÇáëíìêÄ~åÅÉ=
êÉãçîÉë=ïççÇéáÖÉçåë=Ñêçã=ëáíÉëI=~åÇ=Ñçê=Üçï=äçåÖK=
=
bñÅäìëáçå=áë=ÅäÉ~êäó=íÜÉ=ãçëí=ëìÅÅÉëëÑìä=ãÉíÜçÇ=çÑ=êÉÇìÅáåÖ=Åêçé=Ç~ã~ÖÉK=eçïÉîÉêI=áí=~äëç=
íÉåÇë=íç=ÄÉ=íÜÉ=ãçëí=ÉñéÉåëáîÉI=~åÇ=~ë=ëìÅÜ=ã~ó=åçí=ÄÉ=~å=ÉÅçåçãáÅ~ääó=îá~ÄäÉ=çéíáçå=Ñçê=
Äê~ëëáÅ~=ÖêçïÉêëK=cäÉÉÅÉ=~åÇ=éä~ëíáÅ=ÅçîÉêë=~êÉ=~äêÉ~Çó=ìëÉÇ=Äó=Äê~ëëáÅ~=ÖêçïÉêëI=~äíÜçìÖÜ=
íÜÉ= éêáã~êó= éìêéçëÉ= áë= íç= ëéÉÉÇ= ìé= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= É~êäó= ëÉ~ëçå= ÅêçéëK= qÜÉó= ~êÉ=
ÅçåëáÇÉêÉÇ= ÉñéÉåëáîÉ= ~åÇ= ~äíÜçìÖÜ= Å~å= ÄÉ= ìëÉÇ= íïáÅÉI= ~êÉ= ÄÉÅçãáåÖ= ãçêÉ= ÉñéÉåëáîÉK=
bñÅäìëáçå=åÉíë=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÑìä= íç=ÉñéÉêáãÉåí~ääó=ÇÉíÉêãáåÉ= íÜÉ=Ç~ã~ÖÉ= íÜ~í=ïççÇéáÖÉçåë=
Çç=íç=Äê~ëëáÅ~=ÅêçéëK=
=
e~Äáí~í=ãçÇáÑáÅ~íáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉéçêíÉÇ= íç=ÄÉ=~å=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ãÉíÜçÇ=çÑ= êÉÇìÅáåÖ=Ç~ã~ÖÉ=íç=
Åêçéë=~åÇ=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ÄÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ääó=ÑêáÉåÇäóK=páåÅÉ=ïççÇéáÖÉçåë=Å~ååçí=ëìëí~áå=
íÜÉãëÉäîÉë= çå= Äê~ëëáÅ~= Åêçéë= ~äçåÉ= ÇìÉ= íç= íÜÉáê= ÇáÉí~êó= êÉèìáêÉãÉåíëI= íÜÉ= çéíáçå= çÑ=
ë~ÅêáÑáÅá~ä=Åêçéë= áë=çåÉ=ïçêíÜó=çÑ= ÑìêíÜÉê= áåîÉëíáÖ~íáçåK=qÜáë= áë=é~êíáÅìä~êäó= íÜÉ=Å~ëÉ=ëáåÅÉ= áí=
ã~ó=ÄÉ=éçëëáÄäÉ=íç=ÇÉêáîÉ=ëçãÉ=ëìÄëáÇó=Ñêçã=ã~å~ÖáåÖ=~êÉ~ë=íç=Åçãéäó=ïáíÜ=çåÉ=çê=ãçêÉ=
~ÖêáJÉåîáêçåãÉåí~ä=~åÇ=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëÅÜÉãÉëK=qÜÉêÉ=áë=åç=ëÅáÉåíáÑáÅ=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=êççëí=ëáíÉ=
ãçÇáÑáÅ~íáçå=áë=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~Ö~áåëí=ïççÇéáÖÉçåëI=~äíÜçìÖÜ=äáííäÉ=êÉëÉ~êÅÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=Å~êêáÉÇ=çìíK=
eçïÉîÉêI= áí= áë= äáâÉäó=íç=ÄÉ=ìëÉÑìä=Ñçê=ÖêçïÉêë=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=ãçêÉ=~Äçìí=íÜÉ=ãçîÉãÉåíë=çÑ=
ïççÇéáÖÉçåë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=Ç~ó=áå=çêÇÉê=íç=í~êÖÉí=Åçåíêçä=ãÉ~ëìêÉë=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉäóK=
=
iÉíÜ~ä= íÉÅÜåáèìÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëÜçïå= íç=ÄÉ= áåÉÑÑÉÅíáîÉ=~í= êÉÇìÅáåÖ=ïççÇéáÖÉçå=éçéìä~íáçå=
äÉîÉäëK=qÜáë=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=áããáÖê~íáçå=~åÇ=ÄêÉÉÇáåÖ=ê~íÉë=ÉñÅÉÉÇ=ãçêí~äáíó=áåÑäáÅíÉÇ=çå=
íÜÉ=äçÅ~ä=éçéìä~íáçåI=~åÇ=íÜ~í=ëÜççíáåÖ=ëìÄëíáíìíÉë=Ñçê=å~íìê~ä=çîÉêJïáåíÉê=ãçêí~äáíóK=cêçã=~=
ïáÇÉê= éÉêëéÉÅíáîÉI= äÉíÜ~ä= íÉÅÜåáèìÉë= Çç= ëÉÉã= íç= ÄÉ= ÅçåëáëíÉåíäó= ãçêÉ= ÉÑÑÉÅíáîÉ= íÜ~å=
~ìÇáíçêóI= îáëì~ä= çê= ÅÜÉãáÅ~ä= íÉÅÜåáèìÉë= ~í= êÉÇìÅáåÖ= Ç~ã~ÖÉ= çå= é~êíáÅìä~ê= ÑáÉäÇëK= fí= áë= åçí=
ÅäÉ~ê=ïÜÉíÜÉê= íÜáë= áë=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ= íÜÉ=ãçêí~äáíó= áåÑäáÅíÉÇ=çê=ÄÉÅ~ìëÉ=ëÜççíáåÖ=ã~ó= êÉáåÑçêÅÉ=
çíÜÉê=íÉÅÜåáèìÉëI=ëìÅÜ=~ë=Üìã~å=ÇáëíìêÄ~åÅÉ=~åÇ=Ö~ë=Å~ååçåëK=^ë=ëìÅÜ=ëÜççíáåÖ=ÅçìäÇ=ÄÉ=
~=ÜáÖÜäó=î~äìÉÇ=ÅçãéäáãÉåí~êó=íÉÅÜåáèìÉ=áå=ïççÇéáÖÉçå=ÅçåíêçäK=
=
`ÜÉãáÅ~ä= ÇÉíÉêêÉåíë= Å~å= ÄÉ= îÉêó= ÉÑÑÉÅíáîÉ= áå= êÉÇìÅáåÖ= Åêçé= Ç~ã~ÖÉI= Äìí= ã~åó= çÑ= íÜÉ=
ÅÜÉãáÅ~äë=~êÉ=åçí= êÉÖáëíÉêÉÇ= áå= íÜÉ=rhK=qÜÉ= í~ëíÉ= êÉéÉääÉåí=`áåå~ã~ãáÇÉ=ÇçÉë=~ééÉ~ê= íç=
çÑÑÉê= ëçãÉ= éêçíÉÅíáçå= áå= íêá~äë= ëç= Ñ~ê= ÅçãéäÉíÉÇI= ~äíÜçìÖÜ= áíë= éÉêëáëíÉåÅÉ= åÉÉÇë= íç= ÄÉ=
áãéêçîÉÇI=ïáíÜçìí=~ääçïáåÖ=êÉëáÇìÉë=íç=êÉã~áå=çå=íÜÉ=éä~åíK=
=
j~åó=çÑ=íÜÉ=íÉÅÜåáèìÉë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=íÜáë=êÉéçêí=ã~ó=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉäó=áåÉÑÑÉÅíì~ä= áå=êÉÇìÅáåÖ=
Äê~ëëáÅ~=Åêçé=Ç~ã~ÖÉ=Äó=ïççÇéáÖÉçåëK=qÜÉêÉ= áë=~å= áëëìÉ=ïáíÜ= êÉëéÉÅí= íç=ãçîáåÖ=çå= íÜÉ=
éçéìä~íáçå= çÑ= ïççÇéáÖÉçåë= ê~íÜÉê= íÜ~å= êÉÇìÅáåÖ= íÜÉ= éçéìä~íáçå= äÉîÉäK= fåÇÉÉÇI= áí= ïçìäÇ=
~ééÉ~ê=íç=ÄÉ=áãéçëëáÄäÉ=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=ïççÇéáÖÉçå=éçéìä~íáçå=ëáòÉ=ïáíÜ=ÅìêêÉåí=~ÖêáÅìäíìê~ä=
éê~ÅíáÅÉK= få= íÜÉ= é~ëíI= ~ÖêáÅìäíìê~ä= ä~åÇ= ï~ë= çïåÉÇ= ~åÇ= Ñ~êãÉÇ= áå= ëã~ääÉê= éäçíëI= ~åÇ= íÜÉ=
çïåÉê= íÉåÇÉÇ= íç=Çç= íÜÉ= Ñ~êãáåÖ=~ë=ïÉääK= c~êãÉêë= íÜÉêÉÑçêÉ=Ü~Ç= ~å= áåÅÉåíáîÉ= íç= Å~êêó=çìí=
ëÅ~êáåÖ= ~åÇ= ëÜççíáåÖ= çå= íÜÉáê= çïå= ä~åÇK= `ìêêÉåíäóI= íÜÉêÉ= ~êÉ= ä~êÖÉê= Åçãé~åáÉë= ÖêçïáåÖ=
ÅêçéëI=~åÇ=êÉåíáåÖ=ä~åÇ=Ñêçã=ëã~ääÜçäÇÉêëK=qÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=çÑíÉå=íÜÉ=ä~åÇ=ã~å~ÖÉÇ=Äó=çåÉ=
Åçãé~åó=áë=ÇáëéÉêëÉÇI=ã~âáåÖ=áí=Ü~êÇÉê=íç=ÇÉîÉäçé=~=ÜçäáëíáÅ=ëíê~íÉÖó=Ñçê=ÇÉíÉêêáåÖ=ÄáêÇëK==
=
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qÜÉ=ÄÉëí=ëíê~íÉÖó=áë=~=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=çéíáçåëK=eìã~å=ÇáëíìêÄ~åÅÉ=ëÉÉãë=íç=ÄÉ=ÅçåëáëíÉåíäó=
ëìÅÅÉëëÑìä=~í=êÉãçîáåÖ=ïççÇéáÖÉçåëI=é~êíáÅìä~êäó=ïÜÉå=ÅçãéäáãÉåíÉÇ=Äó=êÉÖìä~ê=ëÜççíáåÖK=
pÜçìäÇ=Ö~ë=Å~ååçåë=ÄÉ=ìëÉÇI=Äìí=åçí=áåíÉåëáîÉäóI=íÜÉó=ïáää=ÄÉ=ëìÅÅÉëëÑìä=ëáåÅÉ=íÜÉáê=ÉÑÑÉÅí=
ïáää= ÄÉ= êÉáåÑçêÅÉÇ= Äó= êÉÖìä~ê= ëÜççíáåÖK= páåÅÉ= íÜÉ= ä~åÇ= áë= çÑíÉå= ÇáëéÉêëÉÇI= ~åçíÜÉê= çéíáçå=
ãáÖÜí= ÄÉ= íç= ÅççéÉê~íÉ= ïáíÜ= çíÜÉê= äçÅ~ä= ÖêçïÉêë= íç= Éãéäçó= çåÉ= éÉêëçå= ÑìääJíáãÉ= íç=ãçîÉ=
~êçìåÇ=íÜÉ=ÑáÉäÇë=ÇáëéÉêëáåÖ=ïççÇéáÖÉçåëI=ãçîáåÖ=Ö~ë=Å~ååçåë=ÉíÅK=
=
SKM=cìêíÜÉê=tçêâ=
=
^äíÜçìÖÜ= ëçãÉ= ëíìÇáÉë= ~äêÉ~Çó= Éñáëí= íÜ~í= éÉêí~áå= ÇáêÉÅíäó= íç= ïççÇéáÖÉçåë= ~åÇ= Äê~ëëáÅ~=
ÅêçéëI= íÜÉó= ~êÉ= äáãáíÉÇI= ~åÇ= áå= ëçãÉ= Å~ëÉë= Ç~íÉÇK= ^äíÜçìÖÜ= ëíìÇáÉë= íÜ~í= áåîçäîÉ= åÉáíÜÉê=
Äê~ëëáÅ~=Åêçéë=åçê=ïççÇéáÖÉçåë=ã~ó=ëíáää=ÄÉ=êÉäÉî~åíI= áí= áë= äáâÉäó=íÜ~í=ëéÉÅáÑáÅ=ÑáÉäÇ=ëíìÇáÉë=
ïçìäÇ=êÉîÉ~ä=ãçêÉ=êÉäÉî~åí=~åÇ=~ééêçéêá~íÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåëK=qÜÉ=ÑìêíÜÉê=ïçêâ=íÜ~í=ÅçìäÇ=
ÄÉ=ìåÇÉêí~âÉå=íç=äÉ~Ç=çå=Ñêçã=íÜáë=êÉéçêí=Å~å=ÄÉ=Å~íÉÖçêáëÉÇ=áåíç=íÜêÉÉ=éçáåíëW=
=
• lÄëÉêî~íáçå~ä= ïçêâ= áå= çêÇÉê= íç= ÇÉíÉêãáåÉ= ÖêÉ~íÉê= ÇÉí~áäÉÇ= âåçïäÉÇÖÉ= ~Äçìí= íÜÉ=

ãçîÉãÉåíë= çÑ= ïççÇéáÖÉçåë= íÜêçìÖÜçìí= íÜÉ= Ç~óK= råÇÉêëí~åÇáåÖ= ïÜÉêÉ= ïççÇéáÖÉçåë=
ëìééäÉãÉåí=íÜÉáê=ÇáÉí=çÑ=Äê~ëëáÅ~=äÉ~îÉë=ÅçìäÇ=ÄÉ=îáí~ääó=áãéçêí~åíI=~åÇ=âåçïáåÖ=ïÜÉêÉ=
íÜÉó= ~êÉ= êççëíáåÖ= ~åÇ= ÄêÉÉÇáåÖ= ïçìäÇ= ÄÉ= ëáãáä~êäó= ëçK= cìêíÜÉêãçêÉI= çÄëÉêîáåÖ=
ïççÇéáÖÉçåë=~ÑíÉê=ÇÉéäçóãÉåí=çÑ=ëÅ~êáåÖ=íÉÅÜåáèìÉë=ãáÖÜí=êÉîÉ~ä=ãçêÉ=ÉÑÑáÅáÉåí=ï~óë=
çÑ=âÉÉéáåÖ=íÜÉã=~ï~óK=

• råÇÉêëí~åÇáåÖ=~åÇ=ÅçëíáåÖ=íÜÉ=íêìÉ=äÉîÉä=çÑ=Ç~ã~ÖÉ=íÜ~í=ïççÇéáÖÉçåë=Å~å=áåÑäáÅí=çå=~=
Äê~ëëáÅ~=ÅêçéK=_ó=ãÉ~ëìêáåÖ=Ç~ã~ÖÉ=áåÑäáÅíÉÇ=çå=Äê~ëëá~Å~ëI=~åÇ=Å~äÅìä~íáåÖ=~=ÅçëíI=íÜÉ=
ÖêçïÉê=áë=ÉèìáééÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=âåçïäÉÇÖÉ=íç=ã~âÉ=~=àìÇÖÉãÉåí=íÜÉãëÉäîÉë=ïÜÉíÜÉê=áí= áë=
ïçêíÜ=é~óáåÖ=Ñçê=Åçåíêçä=ãÉ~ëìêÉëK=qÜáë=ÅçìäÇ=ÄÉ=äççâÉÇ=~í=áå=ëÉîÉê~ä=ï~óëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=
ÑÉÉÇáåÖ= íêá~äë= íç=ëÉÉ=Üçï=ãìÅÜ=Äê~ëëáÅ~=Åêçé=~=ïççÇéáÖÉçå=É~íë= áå=~=Ç~óX= ~ëëÉëëáåÖ=
Åêçé= Ç~ã~ÖÉ= ~åÇ= ïççÇéáÖÉçå= åìãÄÉêë= áå= íÜÉ= ÑáÉäÇX= ÑáÉäÇ= íêá~äë= ìëáåÖ= ÉñÅäìëáçå=
íÉÅÜåáèìÉë=íç=~ëëÉëë=Ç~ã~ÖÉK=

• qÉëíáåÖ= ëéÉÅáÑáÅ= Åçåíêçä= íÉÅÜåáèìÉë= ÉñéÉêáãÉåí~ääóK= qÜáë= êÉéçêí= Ü~ë= áÇÉåíáÑáÉÇ= ëÉîÉê~ä=
Åçåíêçä= ãÉ~ëìêÉë= íÜ~í= ëÉÉã= ãçëí= ~ÄäÉ= íç= ÇÉíÉê= ïççÇéáÖÉçåë= Ñêçã= Äê~ëëáÅ~= ëáíÉëK=
eçïÉîÉêI=~ää=çÑ=íÜÉëÉ=íÉÅÜåáèìÉë=Å~å=ÄÉ=Ñ~áêäó=ä~Äçìê=áåíÉåëáîÉI=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=ÉñéÉåëáîÉK=
bñéÉêáãÉåí~ä= ïçêâ= áåíç= Üçï= ÄÉëí= íç= ìëÉ= íÜÉëÉ= ãÉ~ëìêÉëI= ÉáíÜÉê= ~äçåÉI= çê= áå=
ÅçãÄáå~íáçåI=ÅçìäÇ=êÉîÉ~ä=íÜÉ=ãçëí=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ï~ó=çÑ=ÇçáåÖ=íÜáëK=

=
TKM=^âåçïäÉÇÖÉãÉåíë=
=
qÜ~åâë= íç= íÜÉ= eçêíáÅìäíìê~ä= aÉîÉäçéãÉåí= `çìåÅáä= Ñçê= ÑìåÇáåÖ= íÜáë= ïçêâI= ~åÇ= ã~âáåÖ= áí=
éçëëáÄäÉ= íç= Å~êêó= çìíK= tÉ= ~êÉ= ~äëç= îÉêó= Öê~íÉÑìä= íç= eÉäÉå= _~åÜ~ã= ~åÇ= ^åÇó= qçóåÉ= çÑ=
q^p`lI=ïÜç=íççâ=íáãÉ=íç=í~äâ=íç=ìëI=~åëïÉê=çìê=èìÉëíáçåëI=~åÇ=ëÜçï=ìë=~êçìåÇ=íÜÉ=Ñ~êãK=
aê= káÅâ= `~êíÉê= Ü~ë= Ü~Ç= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ= áåéìí= áåíç= íÜÉ= éêçÇìÅíáçå= çÑ= íÜáë= êÉéçêíI= ïÜáÅÜ= Ü~ë=
ã~ÇÉ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=íç=íÜÉ=Ñáå~ä=éêçÇìÅíK==
=
 
UKM=oÉÑÉêÉåÅÉë=

^åÇÉäíI=tKcKI=tççääÉóI=qKmK=~åÇ=eçééÉêI=pKkK=ENVVTFK=bÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=Ä~êêáÉêëI=éóêçíÉÅÜåáÅëI=
Ñä~ëÜáåÖ=äáÖÜíë=~åÇ=pÅ~êÉó=j~å∆=Ñçê=ÇÉíÉêêáåÖ=ÜÉêçå=éêÉÇ~íáçå=çå=ÑáëÜK=táäÇäáÑÉ=pçÅáÉíó=_ìääÉíáåI=
OREPFI=SUSJSVQK=

^åçåI=OMMR~K=s~äáÇ~íáçå=çÑ=~=éçéìä~íáçå=ãçÇÉä=éêÉÇáÅíáåÖ=ïççÇéáÖÉçå=åçëK=êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=ÅÜ~åÖÉë=
áå=~ÖêáÅìäíìê~ä=éê~ÅíáÅÉ=çê=äáÅÉåëÉ=êÉÖìä~íáçåëK=`Éåíê~ä=pÅáÉåÅÉ=i~Äçê~íçêó=êÉéçêí=íç=aÉÑê~K=oÉíêáÉîÉÇ=
PNLMNLMT=Ñêçã=íÜÉ=ïïïW=
ÜííéWLLïïïOKÇÉÑê~KÖçîKìâLëÅáÉåÅÉLéêçàÉÅí|Ç~í~LaçÅìãÉåíiáÄê~êóLs`MNNOLs`MNNO|OUUV|comKÇçÅ==

^åçåI=OMMRÄK=båÜ~åÅáåÖ=íÜÉ=ÅçëíJÉÑÑáÅáÉåÅó=çÑ=ãÉ~ëìêÉë=íç=ÇÉíÉê=ïáåíÉê=Åêçé=Ç~ã~ÖÉ=Äó=ãìíÉ=
ëï~åëK=`Éåíê~ä=pÅáÉåÅÉ=i~Äçê~íçêó=êÉéçêí=íç=aÉÑê~K=oÉíêáÉîÉÇ=MULMPLMT=Ñêçã=íÜÉ=ïïïW=
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ÜííéWLLïïïKÇÉÑê~KÖçîKìâLëÅáÉåÅÉLéêçàÉÅí|Ç~í~LaçÅìãÉåíiáÄê~êóLs`MNNULs`MNNU|OTRN|comKÇçÅ==

^îÉêóI=jKiK=ENVUVFK=bñéÉêáãÉåí~ä=Éî~äì~íáçå=çÑ=é~êíá~ä=êÉéÉääÉåí=íêÉ~íãÉåí=Ñçê=êÉÇìÅáåÖ=ÄáêÇ=Ç~ã~ÖÉ=
íç=ÅêçéëK=gçìêå~ä=çÑ=^ééäáÉÇ=bÅçäçÖóI=OSI=QPPJQPVK=

_~åÜ~ãI=eK=mÉêëçå~ä=`çããìåáÅ~íáçå=EOMMTFK=qÉÅÜåáÅ~ä=j~å~ÖÉê=çÑ=qK^KpãáíÜ=C=`çK=Ec~êã=
mêçÇìÅÉF=iíÇKI=qÜÉ=bäãë=`êçÑíI=kêK=pâÉÖåÉëëI=iáåÅçäåëÜáêÉI=mbOQ==

_~ñíÉêI=^K=EOMMOF=bî~äì~íáåÖ=ÄáêÇ=Åçåíêçä=Ñçê=íÜÉ=ï~ëíÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=áåÇìëíêóK=gçìêå~ä=çÑ=t~ëíÉë=
j~å~ÖÉãÉåíI=cÉÄêì~êó=OMMOK=

_ÉëëÉêI=gKcK=~åÇ=dì~êáåçI=gKiK=ENVTSFK=mêçíÉÅíáçå=çÑ=êáéÉåáåÖ=ëìåÑäçïÉêë=Ñêçã=Ää~ÅâÄáêÇ=Ç~ã~ÖÉ=Äó=
Ä~áíáåÖ=ïáíÜ=^îáíêçä=c`=`çêå=`ÜçéëJVVpK=mêçÅÉÉÇáåÖë=TíÜ=_áêÇ=`çåíêçä=pÉãáå~êI=OMMJOMPK=_çïäáåÖ=
dêÉÉå=pí~íÉ=råáîÉêëáíóI=lÜáçK=

_áëÜçéI=gKI=jÅh~óI=eK=C=m~êêçíI=aK=EOMMSFK=oÉîáÉï=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ä=êÉëÉ~êÅÜ=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=
ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=~ìÇáíçêó=ÄáêÇ=ëÅ~êáåÖ=íÉÅÜåáèìÉë=~åÇ=éçíÉåíá~ä=~äíÉêå~íáîÉëK=`Éåíê~ä=pÅáÉåÅÉ=
i~Äçê~íçêáÉë=êÉéçêí=Ñçê=aÉÑê~K=

_ä~ÅâïÉääI=_KcKI=_ÉêåÜ~êÇíI=dKbK=~åÇ=açäÄÉÉêI=oK^K=EOMMOF=i~ëÉêë=~ë=åçåäÉíÜ~ä=~îá~å=êÉéÉääÉåíëK=
gçìêå~ä=táäÇäáÑÉ=j~å~ÖÉãÉåíI=SSENFI=ORMJORUK=

_êÉãçåÇI=gJ`KI=dê~ãÉíI=mKeKI=_êçìÖÜI=qK=~åÇ=têáÖÜíI=bKkK=ENVSUF=^=Åçãé~êáëçå=çÑ=ëçãÉ=
Äêç~ÇÅ~ëíáåÖ=ÉèìáéãÉåíë=~åÇ=êÉÅçêÇÉÇ=ÇáëíêÉëë=Å~ääë=Ñçê=ëÅ~êáåÖ=ÄáêÇëK=gçìêå~ä=çÑ=^ééäáÉÇ=
bÅçäçÖóI=RI=RONJROVK=

`~êÇáå~ää=eK^K=~åÇ=e~óåÉI=aKtK=ENVQQF=a~ã~ÖÉ=íç=Åçêå=Äó=oÉÇJïáåÖëK=jáÅÜáÖ~å=nì~êíÉêäó=_ìääÉíáåI=
OTI=OSJPQK=

`áîáä=^îá~íáçå=^ìíÜçêáíó=E`^^F=EOMMOF=`^m=SUM=^ÉêçÇêçãÉ=_áêÇ=`çåíêçäK=p~ÑÉíó=oÉÖìä~íáçå=dêçìéI=
`^^K=oÉíêáîÉÇ=PNLMNLMT=Ñêçã=íÜÉ=ïïïW=ïïïKÅ~~KÅçKìâLÇçÅëLPPL`^mSUMKéÇÑ=

`çííÉêáääI=gK=sKI=k~Çá~åI=^K=hK=C=`çï~åI=aK=mK=EOMMQFK=fãéêçîáåÖ=íÜÉ=éÉêëáëíÉåÅÉ=çÑ=~=Ñçêãìä~íáçå=çÑ=
íÜÉ=~îá~å=êÉéÉääÉåí=Åáåå~ã~ãáÇÉI=Ñçê=íÜÉ=éêçíÉÅíáçå=çÑ=~ìíìãåJëçïå=çáäëÉÉÇ=ê~éÉK=mÉëíáÅáÇÉ=
j~å~ÖÉãÉåí=pÅáÉåÅÉI=SMI=NMNVJNMOQK=

`êçÅâÉêI=aKI=e~êíI=^KI=dìêåÉóI=gK=~åÇ=jÅ`çó=`K=EOMMOFK=jÉíÜçÇë=Ñçê=Éëíáã~íáåÖ=Ç~áäó=ÑççÇ=áåí~âÉ=çÑ=
ïáäÇ=ÄáêÇë=~åÇ=ã~ãã~äëK=`Éåíê~ä=pÅáÉåÅÉ=i~Äçê~íçêáÉë=êÉéçêí=Ñçê=aÉÑê~K=

a~åÉâÉI=aK=~åÇ=aÉÅâÉêI=aKdK=ENVUUFK=mêçäçåÖÉÇ=ëÉÉÇ=Ü~åÇäáåÖ=íáãÉ=ÇÉíÉêë=êÉJïáåÖÉÇ=Ää~ÅâÄáêÇë=
ÑÉÉÇáåÖ=çå=êáÅÉ=ëÉÉÇK=mêçÅÉÉÇáåÖë=NPíÜ=sÉêíÉÄê~íÉ=mÉëí=`çåÑÉêÉåÅÉI=ééK=OUTJOVOK=råáîÉêëáíó=çÑ=
`~äáÑçêåá~I=a~îáëK=

aÉÅâÉêI=aKdKI=^îÉêóI=jKiK=~åÇ=t~óI=jKlK=ENVVMFK=oÉÇìÅáåÖ=Ää~ÅâÄáêÇ=Ç~ã~ÖÉ=íç=åÉïäó=éä~åíÉÇ=
êáÅÉ=ïáíÜ=~=åçåJíçñáÅ=Åä~óJÄ~ëÉÇ=ëÉÉÇ=Åç~íáåÖK=mêçÅÉÉÇáåÖë=NQíÜ=sÉêíÉÄê~íÉ=mÉëí=`çåÑÉêÉåÅÉI=POTJ
PPNK=råáîÉêëáíó=çÑ=`~äáÑçêåá~I=a~îáëK=

aÉé~êíãÉåí=Ñçê=båîáêçåãÉåíI=cççÇ=~åÇ=oìê~ä=^ÑÑ~áêë=EOMMOFK=qÜÉ=dçîÉêåãÉåíDë=píê~íÉÖáÅ=oÉîáÉï=çÑ=
ÇáÑÑìëÉ=ï~íÉê=éçääìíáçå=Ñêçã=~ÖêáÅìäíìêÉ=áå=båÖä~åÇW=^ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=t~íÉêW=^=aáÑÑìëÉ=mçääìíáçå=
oÉîáÉïK=oÉíêáÉîÉÇ=PNLMNLMT=Ñêçã=íÜÉ=ïïïW=
ÜííéWLLïïïKÇÉÑê~KÖçîKìâLÉåîáêçåãÉåíLï~íÉêLèì~äáíóLÇáÑÑìëÉL~ÖêáLêÉéçêíëLÇïé~MNKÜíã==

dáÄÄçåëI=aKtKI=`Ü~éã~åI=oK=C=oÉáÇI=gK=ENVVPFK=qÜÉ=kÉï=^íä~ë=çÑ=_êÉÉÇáåÖ=_áêÇë=áå=_êáí~áå=~åÇ=
fêÉä~åÇW=NVUUJVNK=qK=C=^KaK=mçóëÉêI=içåÇçåK=

dáääI=bKiKI=t~íâáåëI=oKtKI=`çï~åI=aKmKI=_áëÜçéI=gKaK=~åÇ=dìêåÉóI=gKbK=ENVVUFK=`áåå~ã~ãáÇÉI=~å=
~îá~å=êÉéÉääÉåíI=êÉÇìÅÉë=ïççÇéáÖÉçå=Ç~ã~ÖÉ=íç=çáäëÉÉÇ=ê~éÉK=mÉëíáÅáÇÉ=pÅáÉåÅÉI=ROI=NRVJNSQK=

dççÇI=eK_K=C=gçÜåëçåI=aKjK=ENVTSF=bñéÉêáãÉåí~ä=íêÉÉ=íêáããáåÖ=íç=Åçåíêçä=~å=ìêÄ~å=ïáåíÉê=
Ää~ÅâÄáêÇ=êççëíK=mêçÅÉÉÇáåÖë=TíÜ=_áêÇ=`çåíêçä=pÉãáå~êK=_çïäáåÖ=dêÉÉå=pí~íÉ=råáîÉêëáíóI=_çïäáåÖ=
dêÉÉåI=lÜáçK=

e~êêáëI=oK=bK=~åÇ=a~îáëI=oK=^K=ENVVUF=bî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÉÑÑáÅ~Åó=çÑ=éêçÇìÅíë=~åÇ=íÉÅÜåáèìÉë=Ñçê=
~áêéçêí=ÄáêÇ=ÅçåíêçäK=idi=êÉéçêí=q^ONVP=íç=^ÉêçÇêçãÉ=p~ÑÉíó=_ê~åÅÜI=qê~åëéçêí=`~å~Ç~K=oÉíêáÉîÉÇ=
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http://www.defra.gov.uk/science/project_data/DocumentLibrary/VC0118/VC0118_2751_FRP.doc
http://www.defra.gov.uk/environment/water/quality/diffuse/agri/reports/dwpa01.htm


MULMPLMT=Ñêçã=íÜÉ=ïïïW=ÜííéWLLïïïKíÅKÖÅKÅ~LÅáîáä~îá~íáçåLéìÄäáÅ~íáçåëLíéNPMOVLãÉåìKÜíã==

eçíÜÉãI=oK=iK=~åÇ=aÉe~îÉåI=oK=tK=ENVUOFK=o~éíçêJãáãáÅâáåÖ=âáíÉë=Ñçê=êÉÇìÅáåÖ=ÄáêÇ=Ç~ã~ÖÉ=íç=
ïáåÉ=Öê~éÉëK=mêçÅÉÉÇáåÖë=sÉêíÉÄê~íÉ=mÉëí=`çåÑÉêÉåÅÉI=NMI=NTNJNTUK=
eìåíÉêI=cK^K=ENVTQF=mêÉäáãáå~êó=éê~ÅíáÅ~ä=~ëëÉëëãÉåíë=çÑ=ëçãÉ=ÄáêÇ=ëÅ~êáåÖ=ãÉíÜçÇë=~Ö~áåëí=
ïççÇJéáÖÉçåëK=^åå~äë=çÑ=^ééäáÉÇ=_áçäçÖóI=TSI=PRNJPRPK=

fåÖäáëI=fKoK=ENVUMF=sáëì~ä=ÄáêÇ=ëÅ~êÉêëW=~å=ÉíÜçäçÖáÅ~ä=~ééêç~ÅÜK=_áêÇ=mêçÄäÉãë=áå=^ÖêáÅìäíìêÉ=EÉÇëK=
bKkK=têáÖÜíI=fKoK=fåÖäáë=~åÇ=`KgK=cÉ~êÉFI=NONJNQPK=_`m`=mìÄäáÅ~íáçåëI=`êçóÇçåI=båÖä~åÇK=

fåÖäáë=I=fKoK=~åÇ=fë~~ÅëçåI=^KgK=ENVUQF=qÜÉ=êÉëéçåëÉë=çÑ=ïççÇéáÖÉçåë=E`çäìãÄ~=é~äìãÄìëF=íç=
éáÖÉçå=ÇÉÅçóë=áå=î~êáçìë=éçëíìêÉëW=~=èìÉëí=Ñçê=~=ëìéÉêJåçêã~ä=~ä~êã=ëíáãìäìëK=_ÉÜ~îáçìêI=VMEQFI=
OOQJOQMK=

fåÖäáëI=fKoK=~åÇ=fë~~ÅëçåI=^KgK=ENVUTFK=aÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~=ëáãéäÉ=ëÅ~êáåÖ=ÇÉîáÅÉ=Ñçê=ïççÇéáÖÉçåë=
E`çäìãÄ~=é~äìãÄìëFK=`êçé=mêçíÉÅíáçåI=SI=NMQJNMUK=

fåÖäáëI=fKoKI=fë~~ÅëçåI=I=^KgKI=qÜÉ~êäÉI=oKgKmK=~åÇ=tÉëíïççÇI=kKgK=ENVVMFK=qÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ÅÜ~åÖáåÖ=
~ÖêáÅìäíìê~ä=éê~ÅíáÅÉ=ìéçå=tççÇéáÖÉçå=`çäìãÄ~=é~äìãÄìë=åìãÄÉêëK=fÄáëI=NPOI=OSOÓOTOK=

fåÖäáëI=fKoKI=fë~~ÅëçåI=^KgKI=pãáíÜI=dK`KI=e~óåÉëI=mKgK=C=qÜÉ~êäÉI=oKgKmK=ENVVTF=qÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çå=íÜÉ=
ïççÇéáÖÉçå=E`çäìãÄ~=é~äìãÄìëF=çÑ=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=çáäëÉÉÇ=ê~éÉ=áåíç=_êáí~áåK=^ÖêáÅìäíìêÉI=
bÅçëóëíÉãë=~åÇ=båîáêçåãÉåíI=SNI=NNPJNONK=

g~ÉÖÉêI=mK=EOMMOFK=eáÖÜJäÉîÉä=m~åJbìêçéÉ~å=`çåÑÉêÉåÅÉ=çå=^ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=_áçÇáîÉêëáíóW=íçï~êÇë=
áåíÉÖê~íáåÖ=ÄáçäçÖáÅ~ä=~åÇ=ä~åÇëÅ~éÉ=ÇáîÉêëáíó=Ñçê=ëìëí~áå~ÄäÉ=~ÖêáÅìäíìêÉ=áå=bìêçéÉK=

hÉåï~êÇI=oKbK=ENVTU~F=qÜÉ=áåÑäìÉåÅÉ=çÑ=Üìã~å=~åÇ=ÖçëÜ~ïâ=^ÅÅáéáíÉê=ÖÉåíáäáë=~Åíáîáíó=çå=ïççÇJ
éáÖÉçåë=`çäìãÄ~=é~äìãÄìë=~í=Äê~ëëáÅ~=ÑÉÉÇáåÖ=ëáíÉëK=^åå~äë=çÑ=^ééäáÉÇ=_áçäçÖóI=UVW=OTTJOUSK=

hÉåï~êÇI=oKbK=ENVTUÄFK=e~ïâë=~åÇ=ÇçîÉëW=Ñ~Åíçêë=~ÑÑÉÅíáåÖ=ëìÅÅÉëë=~åÇ=ëÉäÉÅíáçå=áå=ÖçëÜ~ïâ=
~íí~Åâë=çå=ïççÇéáÖÉçåëK=gçìêå~ä=çÑ=^åáã~ä=bÅçäçÖóI=QTI=QQVJQSMK=

hÉåï~êÇI=oKbK=~åÇ=páÄäóI=oKjK=ENVTTFK=^=ïççÇéáÖÉçå=E`çäìãÄ~=m~äìãÄìëF=ÑÉÉÇáåÖ=éêÉÑÉêÉåÅÉ=
Éñéä~áåÉÇ=Äó=~=ÇáÖÉëíáîÉ=ÄçííäÉJåÉÅâK=gçìêå~ä=çÑ=^ééäáÉÇ=bÅçäçÖóI=NQI=UNRJUOSK=

hÉåï~êÇI=oKbK=~åÇ=páÄäóI=oKjK=ENVTUFK=tççÇéáÖÉçå=ÑÉÉÇáåÖ=ÄÉÜ~îáçìê=~í=Äê~ëëáÅ~=ëáíÉëK=^=ÑáÉäÇ=~åÇ=
ä~Äçê~íçêó=áåîÉëíáÖ~íáçå=çÑ=ïççÇéáÖÉçå=ÑÉÉÇáåÖ=ÄÉÜ~îáçìê=ÇìêáåÖ=~Ççéíáçå=~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ=çÑ=~=
Äê~ëëáÅ~=ÇáÉíK=^åáã~ä=_ÉÜ~îáçìêI==OSI=TTUJTVMK=

iáíí~ìÉêI=dKI=dä~ÜåI=gKI=oÉáåÜçäÇI=aK=~åÇ=_êìåëçåI=tK=ENVVTFK=`çåíêçä=çÑ=_áêÇ=mêÉÇ~íáçå=~í=
^èì~ÅìäíìêÉ=c~ÅáäáíáÉëW=píê~íÉÖáÉë=~åÇ=`çëí=bëíáã~íÉëK=pçìíÜÉêå=oÉÖáçå~ä=^èì~ÅìäíìêÉ=`ÉåíÉê=
Epo^`FK=po^`=mìÄäK=kçK=QMOI=QK=rp^K=

jáåáëíêó=çÑ=^ÖêáÅìäíìêÉI=cáëÜÉêáÉë=~åÇ=cççÇ=ENVSMFK=o~íáçåë=Ñçê=iáîÉëíçÅâK=jK^KcKcK=_ìääK=QUK=NRíÜ=
bÇáíáçåK=

j~Åaçå~äÇI=kK=EOMMRFK=tççÇéáÖÉçå=Åçåíêçä=áå=ÑáÉäÇ=Äê~ëëáÅ~ëK=c~ÅíëÜÉÉí=éêÉé~êÉÇ=Ñçê=íÜÉ=
eçêíáÅìäíìê~ä=aÉîÉäçéãÉåí=`çìåÅáäK=

j~êëÜI=tK^KI=bêáÅâëçåI=oKcK=~åÇ=p~äãçåI=qKmK=ENVVOF=pÅ~êÉÅêçï=~åÇ=éêÉÇ~íçê=ãçÇÉäë=Ñçê=
ÑêáÖÜíÉåáåÖ=ÄáêÇë=Ñêçã=ëéÉÅáÑáÅ=~êÉ~ëK=mêçÅÉÉÇáåÖë=NRíÜ=sÉêíÉÄê~íÉ=mÉëí=`çåÑÉêÉåÅÉI=ééK=NNOJNNQK=
råáîÉêëáíó=çÑ=`~äáÑçêåá~I=a~îáëK=

jÅh~óI=eK=jKI=cìêåÉëëI=oKI=oìëëÉääI=fKI=m~êêçííI=aKI=oÉÜÑáëÅÜI=jKI=t~íçä~I=dKI=m~ÅâÉêI=gKI=^êãáí~ÖÉI=
jKI=dáääI=bK=~åÇ=oçÄÉêíëçåI=mK=ENVVV~FK=qÜÉ=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=ã~å~ÖÉãÉåí=
ãÉ~ëìêÉë=íç=Åçåíêçä=Ç~ã~ÖÉ=Äó=ÑáëÜJÉ~íáåÖ=ÄáêÇë=íç=áåä~åÇ=ÑáëÜÉêáÉë=áå=båÖä~åÇ=~åÇ=t~äÉëK=oÉéçêí=
íç=íÜÉ=jáåáëíêó=çÑ=^ÖêáÅìäíìêÉI=cáëÜÉêáÉë=~åÇ=cççÇK=

jÅh~óI=eKsKI=mêçëëÉêI=mKgKI=e~êíI=^KaKjKI=i~åÖíçåI=pKaKI=gçåÉëI=^KI=jÅ`çóI=`KI=`Ü~åÇäÉê=jçêêáëI=
pK^K=~åÇ=m~ëÅì~äI=gK^K=ENVVVÄFK=aç=ïççÇJéáÖÉçåë=~îçáÇ=éÉëíáÅáÇÉJíêÉ~íÉÇ=ÅÉêÉ~ä=ëÉÉÇ\=gçìêå~ä=çÑ=
^ééäáÉÇ=bÅçäçÖóI=PSI=OUPJOVSK=

jÅh~óI=eKsK=C=m~êêçííI=aK=EOMMOFK=jìíÉ=ëï~å=Öê~òáåÖ=çå=ïáåíÉê=ÅêçéëW=Éî~äì~íáçå=çÑ=íÜêÉÉ=Öê~òáåÖ=
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http://www.tc.gc.ca/civilaviation/publications/tp13029/menu.htm


ÇÉíÉêêÉåíë=çå=çáäëÉÉÇ=ê~éÉK=fåíÉêå~íáçå~ä=gçìêå~ä=çÑ=mÉëí=j~å~ÖÉãÉåíI=QUEPFI=NUVJNVQK=

jÅiÉåå~åI=gK=^KI=i~åÖÜ~ãI=kK=mK=bK=~åÇ=mçêíÉêI=oK=bK=oK=ENVVRFK=aÉíÉêêÉåí=ÉÑÑÉÅí=çÑ=ÉóÉJëéçí=Ä~ääë=
çå=ÄáêÇëK=kÉï=wÉ~ä~åÇ=gçìêå~ä=çÑ=`êçé=~åÇ=eçêíáÅìäíìê~ä=pÅáÉåÅÉI=OPI=NPVJNQQK=

jìêíçåI=oKhK=ENVSRFK=qÜÉ=tççÇ=máÖÉçåK=kÉï=k~íìê~äáëí=jçåçÖê~éÜK=içåÇçåW=`çääáåëK=

jìêíçåI=oKhKI=tÉëíïççÇI=kKgK=C=fë~~ÅëçåI=^KgK=ENVSQFK=^=éêÉäáãáå~êó=áåîÉëíáÖ~íáçå=çÑ=íÜÉ=Ñ~Åíçêë=
êÉÖìä~íáåÖ=éçéìä~íáçå=ëáòÉ=áå=íÜÉ=ïççÇéáÖÉçåK=fÄáëI=NMSI=QUOJRMTK=

jìêíçåI=oKhK=~åÇ=gçåÉëI=_KbK=ENVTPFK=qÜÉ=ÉÅçäçÖó=~åÇ=ÉÅçåçãáÅë=çÑ=Ç~ã~ÖÉ=íç=_ê~ëëáÅ~É=Äó=
ïççÇJéáÖÉçåë=`çäìãÄ~=é~äìãÄìëK=^åå~äë=çÑ=^ééäáÉÇ=_áçäçÖóI=TRI=NMTJNOOK=

jìêíçåI=oKhKI=tÉëíïççÇI=kKgK=~åÇ=fë~~ÅëçåI=^KgK=ENVTQFK=^=ëíìÇó=çÑ=ïççÇJéáÖÉçå=ëÜççíáåÖW=íÜÉ=
Éñéäçáí~íáçå=çÑ=~=å~íìê~ä=~åáã~ä=éçéìä~íáçåK=gçìêå~ä=çÑ=^ééäáÉÇ=bÅçäçÖóI==NNI=SNJUNK=

kÉïëçåI=pKI=bî~åëI=hKI=kçÄäÉI=aKdKI=dêÉÉåïççÇI=gKgKaK=~åÇ=d~ëíçåI=hK=áå=éêÉé~ê~íáçåK=bëíáã~íÉë=
çÑ=å~íáçå~ä=éçéìä~íáçå=ëáòÉë=çê=Åçããçå=~åÇ=ïáÇÉëéêÉ~Ç=ÄêÉÉÇáåÖ=ÄáêÇë=áå=íÜÉ=rhK=

kÉïëçåI=pKI=tççÇÄìêåI=oKgKtKI=kçÄäÉI=aKdKI=_~áääáÉI=pKoK=~åÇ=dêÉÖçêóI=oKaK=EOMMRFK=bî~äì~íáåÖ=íÜÉ=
_êÉÉÇáåÖ=_áêÇ=pìêîÉó=Ñçê=éêçÇìÅáåÖ=å~íáçå~ä=éçéìä~íáçå=ëáòÉ=~åÇ=ÇÉåëáíó=Éëíáã~íÉëK=_áêÇ=píìÇóI=ROI=
QOJRQK=

lïÉåI=jK=ENVTTF=qÜÉ=êçäÉ=çÑ=ïáäÇÑçïä=êÉÑìÖÉë=çå=~ÖêáÅìäíìê~ä=ä~åÇ=áå=äÉëëÉåáåÖ=íÜÉ=ÅçåÑäáÅí=ÄÉíïÉÉå=
Ñ~êãÉêë=~åÇ=ÖÉÉëÉ=áå=_êáí~áåK=_áçäçÖáÅ~ä=`çåëÉêî~íáçåI=NNIOMVJOOOK=

mçíîáåI=kK=~åÇ=_ÉêÖÉêçåI=gJjK=ENVUNFK=aáÑÑÉêÉåí=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=áå=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=~ÅÉíóäÉåÉ=Å~ååçå=~ë=
~=ÇÉíÉêêÉåí=~Ö~áåëí=Ää~ÅâÄáêÇ=Ç~ã~ÖÉ=íç=Ñçê~ÖÉ=ÅçêåK=mÜóíçéêçíÉÅíáçåI=SOI=OOJPOK=

pãáíÜI=^KbKI=`ê~îÉåI=pKoK=~åÇ=`ìêíáëI=mKaK=ENVVVFK=j~å~ÖáåÖ=`~å~Ç~=ÖÉÉëÉ=áå=ìêÄ~å=ÉåîáêçåãÉåíëK=
g~Åâ=_Éêêóã~å=fåëíáíìíÉ=mìÄäáÅ~íáçå=NSI=~åÇ=`çêåÉää=råáîÉêëáíó=`ççéÉê~íáîÉ=bñíÉåëáçåI=fíÜ~Å~I=kKvK=
oÉíêáÉîÉÇ=MVLMPLMT=Ñêçã=íÜÉ=ïïïW=ïïïKÄÉêêóã~åáåëíáíìíÉKçêÖLmacLìêÄ~åÖÉÉëÉKéÇÑ=

píáÅâäÉóI=gêKI=^KoKI=jáíÅÜÉääI=oKqKI=pÉìÄÉêíI=gKiKI=fåÖê~ãI=`KoK=~åÇ=aóÉêI=jKfK=ENVTSFK=i~êÖÉJëÅ~äÉ=
Éî~äì~íáçå=çÑ=Ää~ÅâÄáêÇ=ÑêáÖÜíÉåáåÖ=~ÖÉåí=QJ~ãáåçéóêáÇáåÉ=áå=ÅçêåK=gçìêå~ä=çÑ=táäÇäáÑÉ=j~å~ÖÉãÉåíI=
QMENFI=NOSJNPNK=

píçåÉI=_KeKI=pÉ~êëI=gKI=`ê~åëïáÅâI=mK^KI=dêÉÖçêóI=oKaKI=dáÄÄçåëI=aKtKI=oÉÜÑáëÅÜI=jKjKI=^ÉÄáëÅÜÉêI=
kKgK=C=oÉáÇI=gK_K=ENVVTFK=mçéìä~íáçå=Éëíáã~íÉë=çÑ=ÄáêÇë=áå=_êáí~áå=~åÇ=áå=íÜÉ=råáíÉÇ=háåÖÇçãK=_êáíáëÜ=
_áêÇëI=VMI=NJOOK==

qçïåëÜÉåÇI=aK=C=lÛ`çååçêI=aK=ENVVPFK=pçãÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ÇáëíìêÄ~åÅÉ=íç=ï~íÉêÑçïä=Ñêçã=Ä~áíJÇáÖÖáåÖ=
~åÇ=ïáäÇÑçïäáåÖ=~í=iáåÇáëÑ~êåÉ=k~íáçå~ä=k~íìêÉ=oÉëÉêîÉI=åçêíÜJÉ~ëí=båÖä~åÇK=t~ÇÉê=píìÇó=dêçìé=
_ìääÉíáå=EpéÉÅá~ä=fëëìÉFI=SUI=QTJRPK=

s~ìåÇêóI=^KiK=ENVTVFK=_áêÇ=Åçåíêçä=Ñçê=~ÖêáÅìäíìê~ä=ä~åÇë=áå=_êáíáëÜ=`çäìãÄá~K=mìÄäáÅ~íáçåëÔ_êáíáëÜ=
`çäìãÄá~=jáåáëíêó=çÑ=^ÖêáÅìäíìêÉ=TUJONKNVK=

sáÅâÉêóI=gK^K=C=pìããÉêëI=oKtK=ENVVOF=`çëíJÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=ëÅ~êáåÖ=ÄêÉåí=ÖÉÉëÉ=_ê~åí~=ÄK=ÄÉêåáÅä~=
Ñêçã=ÑáÉäÇë=çÑ=~ê~ÄäÉ=Åêçéë=Äó=~=Üìã~å=ÄáêÇ=ëÅ~êÉêK=`êçé=mêçíÉÅíáçåI=NNI=QUMJQUQK=

sáÅâÉêóI=gK^KI=t~íâáåëçåI=^KoKI=~åÇ=pìíÜÉêä~åÇ=tKgKI=NVVQK=qÜÉ=pçäìíáçåë=íç=íÜÉ=_êÉåí=dççëÉ=
mêçÄäÉãW=^å=bÅçåçãáÅ=^å~äóëáëK=gçìêå~ä=çÑ=^ééäáÉÇ=bÅçäçÖóI=PNI=PTNJPUOK=

tÉêåÜ~ãI=`KsKI=jKmK=qçãëI=gKeK=j~êÅÜ~åíI=gK^K=`ä~êâI=dKjK=páêáï~êÇÉå~=C=pKoK=_~áääáÉ=EÉÇëF=EOMMOFK=
qÜÉ=jáÖê~íáçå=^íä~ëW=ãçîÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=ÄáêÇë=çÑ=_êáí~áå=~åÇ=fêÉä~åÇK=qK=C=^KaK=mçóëÉêI=içåÇçåK=

têáÖÜíI=bKkK=ENVUOFK=_áêÇ=éêçÄäÉãë=~åÇ=íÜÉáê=ëçäìíáçåë=áå=_êáí~áåK=mêçÅÉÉÇáåÖë=çÑ=íÜÉ=qÉåíÜ=
sÉêíÉÄê~íÉ=mÉëí=`çåÑÉêÉåÅÉK=

 

 
«OMMT=eçêíáÅìäíìê~ä=aÉîÉäçéãÉåí=`çìåÅáä=

20


	Project Title

